Inspirali Educagdo S/A

Informagdes Trimestrais — ITR em 30 de junho de 2025 e relatério sobre a
revisdo de informagdes trimestrais.



Prezado Acionista,

Apresentamos abaixo os principais niumeros do segundo trimestre de 2025.
Receita Operacional Liquida

A receita liquida consolidada da Companhia atingiu RS 1.726,7 milhdes.
Custos e Lucro Bruto

Os custos dos servicos prestados totalizaram RS 612,8 milhdes, equivalente a 35% da receita operacional
liquida. O lucro bruto foi de RS 1.113,9 milhdes, equivalente a 65% da receita operacional liquida.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram RS 410 milhdes, representando 24% da receita operacional
liquida.

Resultado Financeiro
Foram contabilizados RS 264,5 milhdes de despesas financeiras e RS 86,1 milhdes de receitas financeiras.
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social

A linha de imposto de renda e contribuicdo social correntes foi de RS 1,9 milhdes e de RS 7,9 milhdes de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Lucro Liquido

A Companhia registrou um lucro liquido consolidado de RS 327,8 milhdes, representando 19% da receita
operacional liquida.

Caixa e AplicagGes Financeiras

Encerramos o segundo trimestre de 2025 com uma posigdo de caixa e aplica¢Ges financeiras de alta liquidez
de RS 1.073,7 milhdes que servirdo para garantir a manutencdo e expansdo da operacdo.

Investimentos

Finalizamos o segundo trimestre de 2025 com investimentos consolidados de RS 59,4 milhdes, equivalente a
3% da receita liquida.

Empréstimos

Encerramos o segundo trimestre de 2025 com o saldo de RS 2.032,5 milhdes em empréstimos, representado
basicamente pela segunda emissdo de debénture.

Declaragao da Diretoria



Os Diretores da Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordam com as opinides expressas no
parecer dos auditores independentes e com as demonstragées financeiras.

Belo Horizonte, 07 de agosto de 2025.

Tiago Garcia Moraes
Diretor Financeiro e Relag6es com Investidores
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Relatério do auditor independente sobre a revisdo de informagoes trimestrais
individuais e consolidadas

Aos acionistas e administradores
Inspirali Educagao S.A.
Belo Horizonte - MG

Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Inspirali
Educacao S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao
trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de
trés e seis meses findos naquela data e das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentagcao dessas informacgdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacées
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisado de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as informagoes contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 07 de agosto de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/0

Tomas Menezes
Contador MG-090648/0



INSPIRALI EDUCAGAO S/A E CONTROLADAS
BALANCO PATRIMONIAL

Valores expressos em milhares de reais - R$

-$-inspirali

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Adiantamentos diversos

Impostos e contribuigdes a recuperar
Contas a receber com partes relacionadas
Dividendos a receber

Outros ativos circulantes

Total do Ativo Circulante

ATIVOS NAO CIRCULANTES

Contas a receber

Impostos e contribuigdes a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Direitos a receber por aquisi¢cdes
Depositos Judiciais

Créditos com partes relacionadas
Outros ativos ndo circulantes
Investimentos

Imobilizado

Direitos de uso de arrendamentos

Intangivel
Total do Ativo Nao Circulante

TOTAL DOS ATIVOS

10
11
12

| Nota | 30/06/2025 | 31/12/2024 [ 30/06/2025 | 31/12/2024

64.240
611.233
300

645
11.053
11.105
940
2.364
701.880

3.155.223
629

55.920
3.224.279

3.926.159

60.264
508.042
684

2.926.110
1.261

54.242
2.996.139

3.794.012

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.

98.982
974.688
617.029

26.217

35.803

20.746

25.189

1.798.654

118.580
29.914
223.049
125.805
8.271
1.672
389.235
711.495
4.483.355

6.091.376

7.890.030

94.324
810.850
578.456

26.072

29.552

11.222

6.125
1.556.601

75.249
35.530
216.351
127.345
9.191
1.672
388.652
689.703
4.519.201

6.062.894

7.619.495

w
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INSPIRALI EDUCAGAO S/A E CONTROLADAS
BALANCO PATRIMONIAL

Valores expressos em milhares de reais - R$

[ Nota | 30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024

PASSIVOS CIRCULANTES

Fornecedores 1.766 3.010 150.645 155.056
Contas a pagar com partes relacionadas 23 557 284 38.154 35.138
Arrendamentos a pagar 11 - - 96.575 109.600
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 36.645 27.680 36.645 27.680
Obrigagdes sociais e salariais 15.122 8.708 181.401 117.925
Obrigag0es tributarias 1.443 1.280 33.381 40.567
Adiantamentos de clientes 14 485 290 80.679 92.616
Parcelamento de impostos e contribuigdes 15 - - 13.857 13.565
Contas a pagar por aquisi¢cdes 16 1.610 2.276 10.740 12.211
Dividendos a pagar 23 - 81.147 4.405 81.147
Outros passivos circulantes 3 - 40.765 36.834
Total do Passivo Circulante 57.631 124.675 687.247 722.339

PASSIVOS NAO CIRCULANTES

Arrendamentos a pagar 11 - - 781.771 747.722
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 1.995.807 1.995.067 1.995.807 1.995.067
Adiantamentos de clientes 14 - - 8.208 8.589
Parcelamento de impostos e contribuigdes 15 - - 44,501 47.704
Contas a pagar por aquisigdes 16 1.809 952 60.714 59.355
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7 - - 31.856 39.257
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis 17 - - 367.700 387.060
Outros passivos ndo circulantes - 1 124.246 123.515
Total do Passivo Nao Circulante 1.997.616 1.996.020 3.414.803 3.408.269
TOTAL DOS PASSIVOS 2.055.247 2.120.695 4.102.050 4.130.608

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 18 357.143 357.143 357.143 357.143
Reserva de capital 18 945.259 945.259 945.259 945.259
Ajuste de avaliagdo patrimonial 18 17.074 17.702 17.074 17.702
Reservas de lucros 18 353.213 353.213 353.213 353.213
Lucros Acumulados 18 198.223 - 198.223 -
Total do Patriménio Liquido 1.870.912 1.673.317 1.870.912 1.673.317
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 1.917.068 1.815.570

1.870.912 1.673.317 3.787.980 3.488.887
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 3.926.159 3.794.012 7.890.030 7.619.495

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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INSPIRALI EDUCAGAO S/A E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - RS

Controladora Consolidado

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a a a a a
30/06/2025 [ 30/06/2025 || 30/06/2024 || 30/06/2024 [ 30/06/2025 || 30/06/2025 [ 30/06/2024 | 30/06/2024

Receita liquida 19 - - - - 845.712 1.726.744 805.147 1.628.553
Custo dos produtos e servigos 20 - - - - (333.313) (612.808) (300.751) (562.002)
Lucro (Prejuizo) Bruto - - - - 512.399 1.113.936 504.396 1.066.551
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais 20 - - - - (39.306) (113.771) (35.022) (109.954)
Pert#as estimadas para créditos de liquidagdo 20 ) ) ) ) (34.497) (75.649) (35.199) (79.487)
duvidosa
Gerais e administrativas 20 (19.521) (41.772) (13.946) (28.062) (213.278) (410.042) (228.590) (431.703)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 155.197 355.504 134.853 301.324 - - - -
l?q“jirj:;ece'tas (despesas) operacionais (5.644) (5.271) (3.562) (7.493) (11.205) (14.318) (6.814) (19.066)
130.032 308.461 117.345 265.769 (298.286) (613.780) (305.625) (640.210)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 130.032 308.461 117.345 265.769 214.113 500.156 198.771 426.341
Receitas financeiras 22 19.442 35.914 7.393 21.131 43.882 86.116 27.377 63.579
Despesas financeiras 22 (76.646) (146.211) (82.114) (153.411) (140.932) (264.471) (149.654) (264.359)
Resultado financeiro liquido (57.204) (110.297) (74.721) (132.280) (97.050) (178.355) (122.277) (200.780)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 72.828 198.164 42.624 133.489 117.063 321.801 76.494 225.561
IRPJ e CSLL correntes 7 - - - - (1.147) (1.896) (544) (1.059)
IRPJ e CSLL diferidos 7 39 59 (23) 6 934 7.910 (215) 1.131
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 72.867 198.223 42.601 133.495 116.850 327.815 75.735 225.633
Participacdo da controladora 72.867 198.223 42.601 133.495 72.867 198.223 42.601 133.495
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - 43.983 129.592 33.134 92.138

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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INSPIRALI EDUCAGAO S/A E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - RS

Controladora Consolidado

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a a a a a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Lucro do periodo 72.867 198.223 42.601 133.495 116.850 327.815 75.735 225.633
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO 72.867 198.223 42.601 133.495 116.850 327.815 75.735 225.633
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO ATRIBUIVEL A:
Participa¢do da controladora 72.867 198.223 42.601 133.495 72.867 198.223 42.601 133.495
Participacdo de acionistas ndo controladores - - - - 43.983 129.592 33.134 92.138

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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INSPIRALI EDUCAGAO S/A E CONTROLADAS
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - RS

Capital
p. Reserva de lucros
Social

Ajuste de
avaliacdo [Reserva legal
patrimonial

Total do Participagao
Retengao de Lucros patrimonio Jde acionistas
lucros acumulados| liquido dos ET)

Reserva de UAElICD)

patrimonio

CTHE liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 355.907 945.259 19.559 - 285.570 - 1.606.295 1.861.256 3.467.551
Opgdo de compra de participagdo de
acionistas ndo controladores
Amortizacdo de ag¢des preferenciais - ex-

- - (1.255) - - - (1.255) - (1.255)

- - - - - - - (105.000) (105.000)

medicina

Lucro liquido do periodo - - - - - 133.495 133.495 92.138 225.633
Saldos em 30 de junho de 2024 355.907 945.259 18.304 - 285.570 133.495 1.738.535 1.848.394 3.586.929
Saldos em 31 de dezembro de 2024 357.143 945.259 17.702 19.038 334.175 - 1.673.317 1.815.570 3.488.887

Ajuste de avaliagdo patrimonial passivo
de resgate de opgao IBCMED
Amortizacdo de ag¢des preferenciais - ex-

- - (628) - - - (628) - (628)

. . . . - ; - (23.689) (23.689)

medicina

Lucro liquido do periodo - - - - - 198.223 198.223 129.592 327.815
Distribui¢do de dividendos - - - - - - - (4.405) (4.405)
Saldos em 30 de junho de 2025 357.143 945.259 17.074 19.038 334.175 198.223 1.870.912 1.917.068 3.787.980

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.



INSPIRALI EDUCAGAO S/A E CONTROLADAS
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - R$

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo

Ajustes:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Atualizagdo (reversdo) depésito judicial
Depreciagdo e amortizagdo (exceto arrendamentos)
Amortizagdo direito de uso de arrendamentos
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel
Baixa direito de uso de arrendamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial

Desp. de juros de empréstimos, financiamentos, debéntures e parcel. impostos

Constituicdo, atualizagdo e reversdo de provisdo para riscos
Despesa de ajuste a valor presente e corre¢do monetdria de titulos
Despesa financeira de arrendamentos

Valor justo bolsa Proies

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido
Despesa cessdo recebiveis do imével da PGP

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Redugdo (aumento) de contas a receber
Redugdo (aumento) de contas a receber partes relacionadas
Redugdo (aumento) de adiantamentos diversos

Redugdo (aumento) de depdsitos judiciais

Redugdo (aumento) de impostos e contribuigdes a recuperar
Redugdo (aumento) de outros ativos

Redugdo (aumento) de reembolso a receber de antigos proprietarios

[Redugdo] aumento de fornecedores
[Redugdo] aumento de contas a pagar partes relacionadas
[Redugdo] aumento de obrigagdes tributarias, sociais e salarios

[Redugdo] aumento de adiantamento de clientes
[Redugdo] aumento de parcelamento de impostos e contribuigdes
[Redugdo] aumento de titulos a pagar

[Redugdo] aumento de provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis

[Redugdo] aumento de outros passivos

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:

Juros pagos sobre empréstimos
Juros pagos sobre arrendamentos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Nota

6/20
17

10/12/20

11/20
10/20
11
9
13
17/20
22
11/22

17

17

13
11

198.223

4.925

(355.504)
145.381

322

(59)

(6.712)

384
(11.054)
16

(11)

2.418
(2.320)

(1.244)
273
6.577

195

(4.764)

(135.676)

(147.152)

01/01/2025 | 01/01/2024

30/06/2025 | 30/06/2024

133.495

(23)
3.950

(301.324)
152.116

888

(6)

(10.904)

(353)
918
(558)

(87)
57

1.352
9.551
(2.917)

42
8.005

(173.380)

(176.279)

Controladora Consolidado

01/01/2025 | 01/01/2024

327.815

75.649
(1.264)
94.072
60.591

1.088
(489)
145.381
6.708
3.877
52.450
12.580
(6.014)

772.444

(174.086)
(9.524)
(145)

(2.379)

(635)
(18.142)

(3.066)

(4.411)
3.016
56.040

(12.318)
(3.310)
10.515

(24.517)
(1.503)

(184.465)

(135.676)
(52.450)
(1.646)

398.207

30/06/2025 | 30/06/2024

225.633

79.487
(57)
130.686
58.141
3.863
(1.609)
152.116
17.365
3.270
53.057
8.143
(1.131)
4391

733.355

(219.622)
17.099
6.909

(4.287)

(4.034)
19.618

(4.161)

25.759
9.861
40.731

9.396
(3.463)
10.027

(16.737)
(168)

(113.072)

(173.381)
(53.057)
(987)

392.858



FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de capital em investida

Resgate (aplicagdo) de aplicagdes financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Compra de ativo imobilizado

Compra de ativo intangivel

Dividendos recebidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mutuos com partes relacionadas
Captagdes
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captacgoes
Amortizacdes
Amortizacdo de titulos a pagar na aquisigdo de controladas
Pagamento de arrendamentos
Amortizagdo de agdes preferenciais
Pagamento de multa sobre entrega de imdveis
Dividendos pagos

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de financiamento

FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO

VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

-$-inspirali

01/01/2025 | 01/01/2024 |§ 01/01/2025 | 01/01/2024

Nota

30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024

9 (7.909) (18.304) ) )

(66.133) 19.631 (100.116) (109.631)

22 (37.058) (21.740) (63.722) (41.857)
10 (52) (695) (43.888) (26.628)
12 (5.919) (7.572) (15.500) (14.740)
350.116 251.842 ) )

233.045 223.162 (223.226)  (192.856)

(12) (12.165) B, 25

- 1.992.553 - 1.992.553

- (2.000.000) - (2.000.005)

(759) (2.659) (4.617) (11.186)

- - (55.021) (52.527)

- - (23.689) (105.000)

- - (5.849) (3.618)

(81.147) - (81.147) -

(81.917) (22.271) (170.323)  (179.758)

3.976 24.612 4.658 20.244

3.976 24.612 4.658 20.244

5 60.264 86.850 94.324 139.617

5 64.240 111.462 98.982 159.861

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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INSPIRALI EDUCAGAO S/A E CONTROLADAS
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Valores expressos em milhares de reais - R$

m 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

RECEITA
Receita de produtos e servigos 19 - - 1.790.969 1.689.731
Outras receitas 573 673 10.345 13.072
P . - liquidac

erL‘ias estimadas para créditos de liquidagdo 6/20 . . (75.649) (79.487)
duvidosa
INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS
Custo dos produtos e servigos - - (80.576) (57.485)
Materiai . . .

ateriais, energia, servigos de terceiros e (18.643) (17.223) (329.932) (316.501)
outros
VALOR ADICIONADO BRUTO (18.070) (16.550) 1.315.157 1.249.330
Depreciagdo e amortizagdo 20 (4.925) (3.950) (154.663) (188.827)
Rateio depreciagdo e amortizagdo (99) (49) (27.287) (24.022)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (23.094) (20.549) 1.133.207 1.036.481
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 355.504 301.324 - -
Receitas financeiras 22 35.914 21.131 86.116 63.579
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 368.324 301.906 1.219.323 1.100.060
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 368.324 301.906 1.219.323 1.100.060
Pessoal 20.846 11.499 459.104 436.168
Remuneragdo direta 18.244 10.615 389.972 372.697
Beneficios 1.572 322 32.689 29.950
FGTS 1.030 562 36.443 33.521
Impostos, taxas e contribuicoes 3.028 3.227 163.371 168.144
Federais 2.998 3.191 93.172 96.282
Estaduais - - 8 24
Municipais 30 36 70.191 71.838
Remuneragdo de capitais de terceiros 146.227 153.685 269.033 270.115
Juros 22 146.211 153.411 264.471 264.359
Aluguéis 16 274 4.562 5.756
Remuneragdo de capitais proprios 198.223 133.495 327.815 225.633
Lucro liquido do periodo 198.223 133.495 198.223 133.495
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 129.592 92.138

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas.
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INSPIRALI EDUCACAO S/A E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAC@ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Inspirali Educagdo S.A., (“Inspirali” ou “Companhia”), foi constituida em 11 de dezembro de 2019, com sede
e foro na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, é a Holding de medicina do Ecossistema Anima
(Anima Holding S.A. — controladora do Grupo), sendo uma sociedade anénima de capital fechado que tem por
objeto a administragdo de instituicdes de ensino de terceiro e quarto graus, educagao profissional, podendo
dedicar-se, ainda, as atividades de treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias a empresas e entidades
publicas e privadas, realizar cursos de extensdo, treinamento, cursos a distdncia, bem como atividades
relacionadas a produgdo, promogdo e divulgagdo cultural, podendo, inclusive, ser proponente de projetos
culturais com base nas leis de incentivo a cultura.

A Inspirali Educagdo S.A. e suas controladas doravante serdo referidas como “Grupo” para fins destas
demonstragGes financeiras, exceto se de outra forma indicado em informagao especifica.

2. APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

2.1. Declarag¢do de conformidade (com rela¢do as normas IFRS e aos pronunciamentos técnicos do
CPC)

As informag0es financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo.

2.2, Base de elaboragao

As informag0es financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo histdrico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacGes pagas em troca de ativos na data de aquisi¢do.

2.2.1 Demonstragao do Valor Adicionado

A apresenta¢do da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstrac¢ado
do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacgdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragGes contdbeis.

2.3. Bases de consolidagdo e equivaléncia em investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto

As informagOes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia e de suas

controladas. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
o Grupo, e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle termina.
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Os exercicios sociais das controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo coincidentes com os da
Controladora.

Para o periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2025 as participagdes permanecem iguais aquelas
apresentadas em 31 de dezembro de 2024.

2.4, Comparabilidade
Para o periodo findo em 30 de junho de 2024, a demonstragdo do resultado ndo incluia o resultado integral
da investida EMR Eu Médico Residente Ensino Ltda. (“EMR”), que passou a ser consolidada a partir de 2 de
dezembro de 2024.

2.5. Aprovacao das demonstragoes financeiras

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo
Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 07 de agosto de 2025.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas informagdes financeiras intermediarias sdo
consistentes com aquelas adotadas e apresentadas nas demonstragées financeiras da Companhia do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

3.1. Base de preparacgdo e declara¢do de conformidade
As informacgdes financeiras intermediarias referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2025 devem ser
lidas juntamente com as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.
Considerando que ndo houve alteragbes no contexto operacional, nas informagdes referentes as bases de
elaboragdo das informagGes financeiras intermediarias e politicas contdbeis materiais essas notas explicativas
estdo apresentadas de forma condensada no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025.

3.2, Normas, alteragdes e interpreta¢des de normas

Desde 12 de janeiro de 2025, foram emitidas e entraram em vigor as seguintes novas normas, alteragoes e
interpretacdes de normas.

e IAS21 (CPC 02 (R2) —Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis

e CPC18(R3)-Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, a Companhia ndo identificou impactos
significativos quando da adogdo dessas novas normas, alteragGes e interpretagdes de normas.

12
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NOTAS EXPLICATIVAS APRESENTADAS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS ANUAIS QUE NAO ESTAO SENDO
APRESENTADAS NESTAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Conforme Oficio-Circular CYM/SNC/SEP n° 003/2011, a Companhia efetuou a abertura das notas explicativas
consideradas relevantes no contexto do CPC 00 - “Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgagdo de
Relatério Contabil-Financeiro”. Todas as informag¢des cuja omissdo ou distor¢do pudesse influenciar as
decisGes econdmicas dos usudrios estdo devidamente divulgadas nestas informagles financeiras
intermediarias, que devem ser lidas em conjunto com as demonstragées financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

A seguir, estdo relacionadas as notas explicativas cujas informagGes ndo foram repetidas nestas informagGes
financeiras intermediarias, por ndo terem ocorrido alteragGes relevantes na natureza e nas condi¢des destas
notas explicativas em relagdo ao descrito nas notas das demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024:

Nota 03 - Politicas contabeis, declaragdo de relevancia e julgamentos;
Nota 05 — Combinagdo de negécio;

Nota 08 - Adiantamentos diversos;

Nota 09 - Impostos e contribui¢cdes a recuperar;

Nota 17 - Obrigac¢0es sociais e salariais;

Nota 18 - Obrigag0es tributarias;

Nota 24 — Participagdo de acionistas ndo controladores.

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 638 76 18.912 17.299
Aplicagdes financeiras - Operagdes 63.602 60.188 80.070 77.025
Total do caixa e equivalentes de caixa 64.240 60.264 98.982 94.324

Aplicagbes financeiras - Investimento

Curto prazo 611.233 508.042 974.688 810.850
Total das aplicagdes financeiras 611.233 508.042 974.688 810.850
Ativo circulante 675.473 568.306 1.073.670 905.174

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo representados pelos valores em caixa, contas correntes
bancarias e aplicagGes financeiras de curto prazo e alta liquidez, cujo vencimento original é igual ou menor do
que 90 dias e que tém risco insignificante de variagdo no valor justo.

As aplicagbes financeiras sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancédrio (CDB) e fundos de
investimento, com liquidez imediata, que tém por objetivo alocar recursos em ativos financeiros de renda fixa
que busquem acompanhar as variagdes das taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancarios
— CDI. Os fundos em que sdo aplicados tais recursos possuem liquidez diaria, estdo indexados a taxa Dl e, por
possuirem lastro significativo em letras do tesouro nacional brasileiro, ndo se classificam como equivalentes
de caixa de acordo com as normas internacionais de contabilidade. A rentabilidade das cotas desses fundos
atingiu, nos ultimos seis meses, percentual médio de 101,46% do CDI (percentual médio de 104,55% em 31
de dezembro de 2024).
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CONTAS A RECEBER
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Contas a receber mensalidades (a) 800.323 751.215
FIES - Financiamento estudantil (b) 93.562 84.502
Financiamentos (c) 257.748 212.696
Sublocagdes, servigos e outros 32.663 34.061
Total 1.184.296 1.082.474
Perdas estimadas (d) (448.687) (428.769)
Total geral contas a receber 735.609 653.705
Ativo circulante 617.029 578.456
Ativo Ndo circulante 118.580 75.249

(a)

(b)

(c)

Refere-se a mensalidades, negociacGes efetuadas através de boletos, empresas de cobranga, cheques
pré-datados, cartdes de créditos e cheques devolvidos. Para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2025 a Companhia e suas controladas realizaram antecipagao de recebiveis e cessdo de direitos
fiduciarios, ambos provenientes de cartdo de crédito. O valor liquido recebido referente a antecipagdo
de recebiveis foi de RS 142.090 (RS 60.438 medicina e RS 81.652 ex-medicina) com taxas de desconto
entre 1,14% e 1,18% ao més. O valor liquido recebido referente a cessdo de direitos fiduciarios foi de RS
2.362, somente em ex-medicina, com taxa de desconto de 1,40% ao més. Ambas as operagdes nao
possuem direito de regresso.

Refere-se a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES - Fundo de Financiamento
Estudantil, liquidas de comissdes (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro). O FNDE - Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo repassa estes valores por meio de créditos que sdo utilizados para
compensac¢do de impostos e contribui¢cdes federais, podendo, ainda, estes créditos serem recomprados
pelo Fundo.

Refere-se a mensalidades financiadas, liquidas do ajuste a valor presente, em que o aluno paga entre
33% e 65% do valor nominal de sua mensalidade durante seus estudos e o restante apds formado, até
completar o dobro do tempo do curso. As taxas reais de financiamento podem variar de 0% a 3% ao ano
conforme a modalidade do contrato do aluno, o qual é corrigido pela inflagdo. Esta rubrica é composta
pelos saldos dos financiamentos relativos ao Pravaler Gestdo e Fiages (Ages). No periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou operagdes de antecipagdo de recebiveis
relacionados ao Pravaler, resultando no ingresso liquido de RS 50.990 referente ao segmento de
medicina, apds dedugdo de taxas de desagio e comissGes. O saldo também inclui o programa Facilita,
modalidade de pagamento na qual o aluno ingressante paga o valor entre RS 49,00 e R$119,00 nas
primeiras mensalidades e a diluicdo da diferenca para o valor integral dessas mensalidades, sem bolsas
e/ou beneficios, ocorre em niumero de parcelas correspondentes ao prazo de duragdo previsto para a
matriz curricular minima regular de conclusdo do curso.
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(d) A Companhia e suas controladas constituem perdas estimadas por meio de andlise do saldo dos clientes
por carteira e as respectivas aberturas por faixas de atraso, sendo considerados o histérico de
inadimpléncia, as negociagdes em andamento e as perspectivas de recebimento futuro. Nessa
metodologia, a cada faixa de vencimento de cada carteira é atribuido um percentual de probabilidade de
perda, a qual é recorrentemente calculada e avaliada. A Administracdo da Companhia avalia
constantemente a necessidade de alteragdo nos percentuais de estimativa de perdas com o objetivo de
refletir o impacto causado pelo ambiente macroecondmico do pais.

O saldo de contas a receber por data de vencimento esta distribuido conforme quadro abaixo, em que também
sdo demonstrados os percentuais médios de perda estimada das carteiras, por faixa de vencimento, utilizados

na politica da Companhia:

A vencer
Cartdo de Crédito
FIES

Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

*)

A vencer
Cartdo de Crédito
FIES

Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

Saldo do contas
a receber

437.242
28.676
93.562

180.627
93.367
120.328
230.494
1.184.296

Saldo do contas
a receber

394.569
17.545
84.502

151.715
79.461
129.797
224.885
1.082.474

Consolidado
30/06/2025
0y
Perdas % P(?rda el
. faixa de
[ {YELEY .

vencimento
(92.852) 21,24%
(12.801) 13,68%
(59.446) 32,91%
(37.387) 40,04%
(72.913) 60,60%
(173.288) 75,18%
(448.687) 37,89%

Consolidado

31/12/2024

% Perda por
faixa de
vencimento

Perdas
[ {YELEY

(96.908)

(10.486)

(49.373)
(31.898)
(78.016)
(162.088)
(428.769)

24,56%

12,41%

32,54%
40,14%
60,11%
72,08%
39,61%

Saldo liquido

344.390
28.676
80.761

121.181
55.980
47.415
57.206

735.609

Saldo liquido

297.661
17.545
74.016

102.342
47.563
51.781
62.797

653.705

% (*)

46,82%
3,90%
10,98%

16,47%
7,61%
6,45%
7,78%

100,00%

Refere-se ao percentual de participagdo em relagdo ao total do contas a receber por faixa de vencimento.

% (*)

45,53%
2,68%
11,32%

15,66%
7,28%
7,92%
9,61%

100,00%

(*) Refere-se ao percentual de participacdo em relagdo ao total do contas a receber por faixa de vencimento.
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A movimentagdo das perdas estimadas nos exercicios é como segue:

Consolidado
30/06/2025 30/06/2024

Saldo inicial 428.769 418.338
Perdas estimadas no exercicio 75.649 79.487
Titulos baixados no exercicio (i) (55.731) (41.579)
Saldo final 448.687 456.246

(i) Refere-se a titulos baixados na contabilidade, os quais estdo vencidos ha mais de dois anos.
Informagdo complementar sobre o contas a receber de mensalidades dos alunos de medicina

O saldo de contas a receber de mensalidades compreende recebiveis relacionados a: (i) estudantes de
medicina em cursos de graduacgdo e pds-graduacdo em medicina ou outras entidades que possuem negdcios
relacionados ao ecossistema de medicina; (ii) estudantes em demais cursos de graduagdo, mestrado e
doutorado (Stricto Sensu) e extensdo, além do Pronatec, tanto no ensino presencial, quanto no ensino a
distancia. Apresentamos a seguir um detalhamento complementar dos valores a receber e das perdas
estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa relativos as mensalidades de estudantes de medicina e demais
cursos. Essa composi¢do ndo compreende os saldos relativos as contas a receber de FIES - Financiamento
estudantil, Financiamentos, Eventos, Sublocagdes, servigos e outros.

Consolidado

30/06/2025

Estudantes Estudantes nao
medicina medicina

Graduagdo 138.901 300.752 439.653
Pés-Graduagdo 25.741 12.935 38.676
Cartoes, cheques, outros 19.906 8.770 28.676
Mestrado, Doutorado, EAD e outros - 293.318 293.318
Total 184.548 615.775 800.323
Graduagdo 138.901 300.752 439.653
Perdas estimadas (67.042) (169.522) (236.564)
Total graduagao liquido 71.859 131.230 203.089
Financiamento 111.916 145.832 257.748



respectivamente, das perdas estimadas referentes a contas a receber vencidas em até 360 dias.

Graduagdo

Pés-Graduagdo

Cartdes, cheques, outros

Mestrado, Doutorado, EAD e outros

Total

Graduagdo
Perdas estimadas

Total graduagao liquido

Financiamento

-$-inspirali

Para os estudantes de medicina temos 41,8% e para os estudantes ndo medicina temos 44,2%,

Consolidado
31/12/2024
Estudantes Estudantes ndo
medicina medicina
135.886 271.682 407.568
15.102 12.484 27.586
12.234 5.311 17.545
- 298.516 298.516
163.222 587.993 751.215
135.886 271.682 407.568
(59.458) (161.031) (220.489)
76.428 110.651 187.079
88.377 124.319 212.696

O saldo de contas a receber mensalidade e o contas a receber financiamentos, estd demonstrado abaixo:

A vencer
Cartdo de Crédito

Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

Saldo do contas
a receber

139.954
19.906

60.495
21.524
25.744
28.841
296.464

Consolidado - Medicina

Perdas
LELEN

(17.279)

(16.971)

(6.192)
(14.213)
(19.197)
(73.852)

30/06/2025

% Perda por
faixa de
vencimento

12,35%
0,00%

28,05%
28,77%
55,21%
66,56%
24,91%

Saldo liquido

122.675
19.906

43.524
15.332
11.531
9.644
222.612

% (*)

55,11%
8,94%

19,55%
6,89%
5,18%
4,33%

100,00%
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A vencer
Cartdo de Crédito

Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

(*) Refere-se ao percentual de participagdo em relagdo ao total do contas a receber por faixa de vencimento

A vencer
Cartdo de Crédito

Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

A vencer
Cartdo de Crédito

Vencidos:
De 0 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
De 361 a 720 dias
Total

Saldo do contas
a receber

252.419
8.770

125.018
74.748
99.241

201.411

761.607

Saldo do contas
a receber

104.039
12.234

56.016
27.895
29.245
22.170
251.599

Saldo do contas
a receber

244.145
5.311

98.954
53.441
130.001
180.460
712.312
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Consolidado — Ex-Medicina

Perdas
[ {YELEY

(73.998)

(42.286)
(31.526)
(59.500)
(153.399)
(360.709)

30/06/2025

% Perda por
faixa de
vencimento

29,32%
0,00%

33,82%
42,18%
59,96%
76,16%
47,36%

. quUido

178.421
8.770

82.732
43.222
39.741
48.012
400.898

Consolidado - Medicina

Perdas
[ {YELEY

(12.618)

(15.022)

(8.051)
(10.457)
(16.956)
(63.104)

31/12/2024

% Perda por
faixa de
vencimento

12,13%
0,00%

26,82%
28,86%
35,76%
76,48%
25,08%

Saldo liquido

91.421
12.234

40.994
19.844
18.788
5.214
188.495

Consolidado - Ex-Medicina

Perdas
[ {YELEY

(86.038)

(33.979)
(23.746)
(74.821)
(134.763)
(353.347)

31/12/2024

% Perda por
faixa de
vencimento

35,24%
0,00%

34,34%
44,43%
57,55%
74,68%
49,61%

Saldo liquido

158.107
5.311

64.975
29.695
55.180
45.697
358.965

44,51%
2,19%

20,64%
10,78%
9,91%
11,98%
100,00%

% (*)

48,49%
6,49%

21,75%
10,53%
9,97%
2,77%
100,00%

% (*)

44,05%
1,48%

18,10%
8,27%
15,37%
12,73%
100,00%
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - CORRENTES E DIFERIDOS

7.1 Créditos fiscais ndo constituidos
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O célculo do imposto de renda e da contribuigdo social considera, quando aplicével, os efeitos do PROUNI para
determinacgdo da aliquota tributaria a ser aplicada sobre as diferencgas entre bases contabil e fiscal. Para as
entidades operacionais, participantes do PROUNI, a aliquota que se espera que seja aplicavel no periodo
quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo de tais instituicdes é préxima a zero. Para entidades ndo
participantes do PROUNI, os saldos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos estdo calculados as
aliquotas nominais de 25% e 9%, respectivamente.

ATIVO - A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre
base negativa; entretanto, o registro contabil de ativos diferidos sobre esses créditos fiscais somente ocorre
quando ha segurancga razoavel de sua realiza¢do. A Controladora possui prejuizos fiscais e base negativa de
CSLL no montante de RS 939.539 (RS 782.708, em 31 de dezembro de 2024) e, no consolidado, o montante é

de RS 1.311.341 (RS 1.145.430, em 31 de dezembro de 2024), ndo sujeitos a prazo prescricional.

Segue abaixo a movimentac¢do do saldo do crédito tributario diferido ativo:

Controladora

Constituigdo/

Imposto de renda
Contribuigdo social
Total

Imposto de renda
Contribuigdo social
Total

Imposto de renda
Contribuigdo social
Total

Imposto de renda
Contribuigdo social
Total

31/12/2024 Reversdo de

crédito tributario

1.400 44
505 15
1.905 59

Controladora

Constituigdo/
Reversdo de
crédito tributario

31/12/2023

1.346 4
485 2
1.831 6
Consolidado
el | omade [ omprase
31/12/2024 am crédito efy
crédito B diferido
T tributario .
tributario passivo
- 10.966 (6.351) (4.615)
- 3.948 (2.286) (1.662)
o 14.914 (8.637) (6.277)
Consolidado
el | esmoae [
31/12/2023 am crédito efy
crédito e diferido
. o tributario .
tributario passivo
- 11.822 (11.838) 16
- 4.256 (4.262) 6
o 16.078 (16.100) 22

30/06/2025

1.444
520
1.964

30/06/2024

1.350
487
1.837

30/06/2025

30/06/2024
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Segue abaixo a movimentac¢do do saldo do crédito tributario diferido passivo:

Imposto de renda
Contribuigdo social

Total

Imposto de renda
Contribuigdo social

Total

7.2 Conciliagao da taxa efetiva

Amortiza¢do
de

31/12/2024 | tributo diferido

sobre a mais

valia

28.866 (1.201)
10.391 (432)
39.257 (1.633)

Amortiza¢do
de

31/12/2023 | tributo diferido

sobre a mais

valia

22.631 (848)
8.149 (305)
30.780 (1.153)

Consolidado

Compensagao

com tributo
diferido ativo

(4.615)
(1.662)

(6.277)

Consolidado

Compensagao
com tributo
diferido ativo

-$-inspirali

PASSIVO - Os saldos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos foram calculados sobre a diferencga
entre o valor contdbil e o valor justo dos ativos alocados em combinagdo de negécios, que deram origem a
uma obrigacdo fiscal diferida que serd realizada na alienagdo do negdcio ou na realizagdo dos ativos alocados.

Combinagao

de negécio

374
135

509

Combinagao

de negodcio

(7)
(3)
(10)

30/06/2025

23.424
8.432

31.856

30/06/2024

21.792
7.847

29.639

A reconciliagdo entre a despesa de Imposto de Renda e Contribui¢do Social pelas aliquotas nominal e efetiva

estd demonstrada a seguir:

Lucro (prejuizo) antes de IRPJ e CSLL
Aliquota fiscal combinada
IRPJ e CSLL calculados pela aliquota fiscal
combinada
Ajustes ao resultado:

Equivaléncia patrimonial

Créditos tributdrios ndo constituidos

Outras adigdes e exclusdes
IRPJ e CSLL calculados

IRPJ e CSLL diferido no resultado do exercicio
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL

Controladora

01/04/2025 01/01/2025
a
30/06/2025 30/06/2025
72.828 198.164
34,00% 34,00%
(24.762) (67.376)
52.767 120.871
(28.702) (53.192)
736 (244)
39 59
39 59
-0,05% -0,03%

01/04/2024

a

30/06/2024

42.624
34,00%

(14.492)

45.850
(30.567)
(814)
(23)
(23)
-0,05%

01/01/2024

a

30/06/2024

133.489
34,00%

(45.386)

102.450
(55.579)
(1.479)

6

6
0,00%
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01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Lucro (prejuizo) antes de IRPJ e CSLL 117.063 321.801 76.494 225.561
Aliquota fiscal combinada 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
IRPJ e.CSLL calculados pela aliquota fiscal (39.801) (109.412) (26.008) (76.691)
combinada
Ajustes ao resultado:
Incentivo fiscal - PROUNI (a) 59.141 143.995 28.612 91.105
Créditos tributdrios ndo constituidos (b) (36.093) (62.385) (56.876) (84.667)
Amortizagdo de agio 14.276 29.322 14.733 30.831
Outras adigOes e exclusdes 2.264 4.494 38.780 39.494
IRPJ e CSLL calculados (213) 6.014 (759) 72
IRPJ e CSLL corrente no resultado do exercicio (1.147) (1.896) (544) (1.059)
IRPJ e CSLL diferido no resultado do exercicio 934 7.910 (215) 1.131
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL 0,18% -1,87% -0,99% 0,03%

(a) Refere-se ao beneficio das isengGes fiscais do Imposto de Renda, da Contribuigdo Social, da COFINS e do
PIS, em cumprimento ao disposto pela legislagdo do PROUNI. Essa isengdo refere-se somente ao lucro e
receita decorrentes da realizacdo de atividades de ensino superior provenientes de cursos de graduacao,

e é renovada semestralmente por meio da assinatura digital de termo de adesdo junto ao MEC.

(b) Tais créditos ndo constituidos referem-se a diversas diferengas temporarias (por exemplo perdas
estimadas, provisdo para riscos, entre outros) e prejuizos fiscais sobre as quais ndo foram constituidos
créditos tributarios tendo em vista a ndo existéncia de expectativa de sua realizagdo.

DIREITOS A RECEBER POR AQUISIGOES

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Reembolsaveis por alienantes (a) (d) 109.562 104.582
Ativos de indenizagdo (b) 106.463 102.809
Empréstimos a terceiros (c) (d) 7.024 8.960
Total 223.049 216.351
Ativo Circulante - -
Ativo Ndo Circulante 223.049 216.351

21



(c)

(d)
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Referem-se a valores a serem reembolsados pelos antigos controladores das entidades USJT, IEDUC,
UniFG, UAM e APEC provenientes de processos judiciais e parcelamentos fiscais pagos pelas
controladas da Companhia que, de acordo com o respectivo contrato de compra, sdo de
responsabilidade dos antigos proprietarios. Esses valores podem ser compensados com aluguéis ou
outros pagamentos devidos aos antigos proprietarios.

O Grupo registra os ativos de indeniza¢do, em contrapartida de passivos contingentes (nota explicativa
17), relacionados as aquisi¢cGes de suas controladas. Nos contratos de aquisicdo das controladas, os
vendedores concordaram, contratualmente, em indenizar o Grupo por valores que eventualmente
possam vir a ser pagos em relacdo a passivos que sdo oriundos da gestdo dos vendedores. Parte
significativa dos ativos de indenizagdo teve origem na aquisicdo da UAM e serd reembolsada pelos
vendedores se, e quando, as provisoes referentes aos processos judiciais se tornarem devidas. Na
hipétese de ndo serem reembolsados, os valores serdo deduzidos do aluguel de imdveis que forem
devidos aos vendedores, conforme previsto em contrato.

Refere-se a empréstimo realizado pela controlada IEDUC a sua antiga controladora, o qual possui taxa
de juros de 0,75% a.m., com prazo de vencimento até 2035. O empréstimo é garantido pelos
pagamentos do arrendamento devidos aos antigos proprietarios.

Em 30 de junho de 2025, temos um saldo de RS 28.923 (RS 29.924 em 31 de dezembro de 2024) a
receber dos antigos controladores da IEDUC e de RS 82.182 (RS 78.258 em 31 de dezembro de 2024)
referentes a UniFG.

9 INVESTIMENTOS

As principais informacdes financeiras do exercicio das controladas diretas, coligadas e controladas em conjunto
estdo demonstradas a seguir:

Controladas via participagao direta e demais participagdes

Participagdo (-) Demais Patriménio (-) Resultado
direta no Total de Total dos - liquido/ de demais Resultado do
patriménio ativos Passivos partlapagoes passivo a participagdes exercicio
liquido (M descoberto (i)
VC Network (ii) 55% 4.675.989 190 1.830.332 2.845.467 109.277 344.769
Sobepe 100% 190.415 2 - 190.413 - 21.233
IBCMED 100% 125.084 68.023 - 57.061 - (7.431)
Medroom 100% 11.083 903 - 10.180 - (3.067)
Agio - - - - 52.102 - -
3.155.223 355.504

(i)
(ii)

Refere-se a participacdo de acionistas minoritarios.

Refere-se a participagdo de 55% da Companhia no capital social da VC Network, que é representada
por agdes ordinarias que ddo direito ao resultado liquido das operagdes oriundas dos cursos de
Medicina. Caso, no encerramento do exercicio, o resultado das operagdes ndo relacionadas a graduagao
de medicina impacte a distribuicdo do resultado da VC Network, a Anima indenizar3 a Inspirali referente
a este impacto e vice-versa. Os critérios de rateio para apuragdo dos resultados das operagdes na VC
Network foram revisados por firma independente de auditoria e aprovados pelos érgaos de governanga
da Inspirali e pelo Conselho de Administracdo da Anima por recomendag3o do Comité de Auditoria,
Governanga e Riscos da Companhia, por ocasido do encerramento das demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2024.
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Participagao

s A Total de Total de de acionistas Patrimonio
no patriménio X . = -
liquido ativos passivos nio liquido
9 controladores
UniFG 55%  212.833 123344 40.270 49.219
FASEH 74% 218.399 41.327 46.466 130.606
VC Network 55% 4.675.989 190 1.830.332 2.845.467
1.917.068

Movimentagdo dos saldos no exercicio:

Controladora

Resultado
Aumento de [[3]
capital equivaléncia

Distribuigcdo saldo em
de

30/06/2025

Saldo em
31/12/2024

[-] Resultado de
acionistas nao
controladores

Ativo
Medroom
Sobepe

VC Network
IBCMED
Agio

Ativo
Medroom
Sobepe

VC Network
IBCMED
Agio

11.837
187.680
2.616.498
57.993
52.102
2.926.110

Controladora

Saldo em
31/12/2023

8.866
190.498
2.615.728
7.567
52.102
2.874.761

6.499

7.909

Aumento de
capital

14.301

18.304

patrimonial

(3.067)
21.233
344.769
(7.431)

355.504

Resultado
de
equivaléncia
patrimonial

(3.689)
13.811
299.285
(8.083)

301.324

dividendos

(18.500)
(115.800)

(134.300)

Saldo em
30/06/2024

9.180
204.309
2.915.013
13.785
52.102
3.194.389

10.180
190.413
2.845.467
57.061
52.102
3.155.223

-$-inspirali
Seguem abaixo as controladas que possuem participacdo de acionistas ndo controladores:

30/06/2025

[-] Participagao

Resultado do
exercicio

10.565 12.911

9.750 27.406

109.277 344.769
129.592
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10 IMOBILIZADO

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

Taxas anuais
de
depreciagdo

Imobilizado
liquido

Imobilizado
liquido

Custo de
aquisicao

Depreciagdo
acumulada

Computadores e periféricos 20% 1.007 (395) 612 656
Méveis e utensilios 10% 3 - 3 3
Outros 10% e 20% 30 (16) 14 602
Total 1.040 (411) 629 1.261

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Taxas anuais
Custo de

Imobilizado
[[3] ]
aquisigdo

liquido

Imobilizado
liquido

Depreciagdo
acumulada

depreciagdo

Computadores e periféricos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Moéveis e utensilios

Mdquinas e equipamentos
EdificagGes

Terrenos

Biblioteca e videoteca

Imobilizado em andamento
Equipamentos de laboratério
Outros

Total

20%
2,86% a 10%
10%
10%
1,43% a 4%

10%

10%
10% e 20%

155.236
532.263
136.032
155.063
55.349
18.982
103.766
8.805
175.246
30.167

1.370.909

(96.549)

(108.001)
(27.902)

(981.674)

12.927
191.635
23.703
22.162
34.294
18.982
7.217
8.805
67.245
2.265

389.235

A movimentacgdo do ativo imobilizado da controladora e consolidado esta demonstrada a seguir:

Computadores e periféricos
Moéveis e utensilios

Outros

Total

Computadores e periféricos
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Imobilizado em andamento

Outros

Total

Controladora

14.452
191.736
24.853
22.879
35.504
18.982
8.838
4.765
64.001
2.642

388.652

Saldo liquido .. fSaldo liquido
_— - Transferéncia
em AdicGes Depreciacoes 0 em
31/12/2024 30/06/2025
656 52 (96) - 612
3 - - - 3
602 - (9) (579) 14
1.261 52 (105) (579) 629
Controladora
Saldo liquido
em AdicGes Depreciagdes fs/Transferéncia
31/12/2023 s 30/06/2024
745 - (88) 62 719
- 420 (13) 208 615
- 251 - (251) -
21 24 2) (19) 24
766 695 (103) . 1.358
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Consolidado
Saldo liquido ~__._[l Saldo liquido
em Adigcoes :EEH Depreciagdes JReclassificacGes em

31/12/2024 30/06/2025
Computadores e periféricos 14.452 1.279 - (2.532) (272) - 12.927
Benfeitorias em imdveis de terceiros 191.736 18.199 (836) (24.409) 7.524 (579) 191.635
Méveis e utensilios 24.853 1.281 - (2.952) 521 - 23.703
Mdquinas e equipamentos 22.879 1.909 (1) (2.609) (16) - 22.162
EdificagOes 35.504 - - (1.210) - - 34.294
Terrenos 18.982 - - - - - 18.982
Biblioteca e videoteca 8.838 - - (1.621) - - 7.217
Imobilizado em andamento 4.765 11.425 (223) - (7.162) - 8.805
Equipamentos de laboratério 64.001 9.589 (28) (5.735) (582) - 67.245
Outros 2.642 206 - (570) (13) - 2.265
Total 388.652 43.888 (1.088) (41.638) - (579) 389.235

Consolidado
Saldo liquido Saldo liquido
em Adigcoes :EEH Depreciagdes JReclassificacbes em

31/12/2023 30/06/2024

Computadores e periféricos 16.090 495,00 (630) (3.446) 2.168 14.677
Benfeitorias em imoveis de terceiros 201.151 3.071 (253) (25.935) 20.669 198.703
Méveis e utensilios 27.554 146,00 (120) (3.407) 2.014 26.187
Mdquinas e equipamentos 18.452 153,00 (18) (2.597) 1.589 17.579
EdificagOes 37.938 - - (1.216) - 36.722
Terrenos 18.982 - - - - 18.982
Biblioteca e videoteca 13.130 - (93) (2.386) - 10.651
Imobilizado em andamento 16.758 18.694 (1.002) - (30.127) 4.323
Equipamentos de laboratério 61.543 669 (314) (6.361) 6.041 61.578
Outros 3.624 3.400 (919) (818) (2.354) 2.933
Total 415.222 26.628 (3.349) (46.166) - 392.335
(i) No periodo findo em 30 de junho de 2025, o valor liquido de RS 579 refere-se a reclassificacdo

de saldo anteriormente registrado no ativo imobilizado para o ativo intangivel, com o objetivo de
refletir adequadamente a natureza do bem e assegurar a correta apresentagdo contabil.

10.1 Ativos cedidos em garantia

A Companbhia e suas controladas ndo possuem ativos imobilizados cedidos em garantia para os periodos de 30
de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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11 DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS E ARRENDAMENTOS A PAGAR

Movimentacdes dos saldos

A seguir estdo apresentadas as movimentagdes para o periodo findo em 30 de junho de 2025:

Consolidado

Saldo em 31/12/2024 689.703 857.322 -
Adigdo e remensuragao 84.880 84.880 -
Baixa (2.497) (2.986) 489
Pagamento - (107.471) -
Amortizacdo (60.591) - (60.591)
Despesa financeira - 52.450 (52.450)
Pagamento de multas (i) - (5.849) -
Saldo em 30/06/2025 711.495 878.346 (112.552)
Circulante - 96.575

N3o Circulante 711.495 781.771

Para o periodo findo em 30 de junho de 2024:

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 794.198 964.092 -
Adigdo e remensuragdo 3.329 3.329 -
Baixa (8.851) (10.460) 1.609
Pagamento - (105.584) -
Amortizacdo (58.141) - (58.141)
Despesa financeira - 53.057 (53.057)
Pagamento de multas (i) - (3.618) -
Saldo em 30/06/2024 730.535 900.816 (109.589)
Circulante - 113.790

Nao Circulante 730.535 787.026

(i) Valor referente as multas em decorréncia das devolugdes de iméveis da instituicdo UAM.
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Os montantes registrados no passivo nao circulante para o periodo findo em 30 de junho de 2025 apresentam
o0 seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado
30/06/2025

2026 43.181
2027 82.642
2028 69.801
2029 56.268
Apds 2029 529.879
Total 781.771

No sentido de assegurar a qualidade das informagdes prestadas nos seus relatérios financeiros, bem como a
plena observancia dos principios gerais a serem aplicados quando do uso de técnicas de Fluxo de Caixa
Descontado - FCD para fins de mensuragao contdbil, o Grupo apresenta abaixo quadro comparativo com os
saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacdo do
periodo, projetando a inflagdo de 5,20% ao ano para 2025, 4,50% para 2026, 4,00% para 2027 e 3,78% para
0s anos posteriores a 2027, conforme boletim Focus publicado em 27 de junho de 2025. Apresentamos na
coluna “Com inflagdo” comparado com os montantes registrados, na coluna “Sem inflagdo”.

30/06/2025

Consolidado
Sem inflagdo Com inflagdo
Direito de uso liquido 711.495 730.463 2,67%
Passivo de arrendamento 878.346 900.355 2,51%
Despesa de amortizagdo 60.591 62.128 2,54%
Despesa financeira 52.450 53.142 1,32%

Pode-se verificar que a mensuragdo feita pelo valor presente das parcelas esperadas acrescida da inflagdo
futura projetada ndo produz efeitos liquidos significativos em relagdo ao patriménio do Grupo.

INTANGIVEL

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

Intangivel

Taxas anuais L .
Amortizacdo Intangivel

acumulada liquido

de

depreciagio liquido

Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 20% 59.296 (9.368) 49.928 48.805
Desenvolvimento de contetido EAD 33% 17.103 (12.162) 4941 4.553
Intangivel em desenvolvimento 1.051 - 1.051 884
Total 77.450 (21.530) 55.920 54.242
Total do Intangivel 77.450 (21.530) 55.920 54.242
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Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Taxas anuais
de
depreciagao

Amortiza¢do | Intangivel Intangivel
acumulada liquido liquido

Intangiveis em combinag¢des de negdcios

Agio 2.706.214 - 2.706.214 2.707.202
Marcas 3,33% 462.023 (65.424) 396.599 404.300
Licenga 1.165.114 - 1.165.114 1.165.114
Carteira de clientes 20% a 22% 559.795 (525.013) 34.782 62.399
Polos EAD 70.997 - 70.997 70.997
Material EAD 33% a 50% 3.669 (3.669) - )
Tecnologia 20% 21.240 (9.024) 12.216 13.114
Total 4.989.052 (603.130) 4.385.922 4.423.126
Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 20% 175.193 (106.908) 68.285 67.998
Desenvolvimento de contetddo EAD 33% 120.511 (97.427) 23.084 20.164
Credenciamento MEC 33% 17.143 (13.307) 3.836 3.904
Intangivel em desenvolvimento 1.648 - 1.648 3.675
Direitos Autorais 33% 716 (136) 580 334
Total 315.211 (217.778) 97.433 96.075
Total do Intangivel 5.304.263 (820.908) 4.483.355 4.519.201

A movimentagdo da controladora é:

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido

Reclassificagdes Transferéncias (i) em
30/06/2025

em Adigées Amortizacdo
31/12/2024

Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 48.805 3.510 (2.966) - 579 49.928
Desenvolvimento de contetido EAD 4.553 - (1.854) 2.242 - 4941
Intangivel em desenvolvimento 884 2.409 - (2.242) - 1.051
Total do Intangivel 54.242 5.919 (4.820) - 579 55.920

Controladora

Saldo liquido Saldo liquido

em AdigcGes Amortizagdo Reclassificagdes em
31/12/2023 30/06/2024

Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 40.773 2.122 (1.800) 3.668 44.763
Desenvolvimento de contetido EAD 5.952 - (2.047) - 3.905
Intangivel em desenvolvimento - 5.450 - (3.668) 1.782
Total do Intangivel 46.725 7.572 (3.847) - 50.450
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A movimentagdo consolidada é:

Concolidado

Saldo liquido Saldo liquido

Combinagdo de fTransferéncias

em Adigées [JReclassificagdes] Amortizagdo em

negacio (ii) (i)

31/12/2024 30/06/2025

Intangiveis em combinagdes de negdcios

Agio 2.707.202 - - - (988) . 2.706.214
Marcas 404.300 - - (7.701) - ) 396.599
Licenca 1.165.114 - - ) - ) 1.165.114
Carteira de clientes 62.399 - - (27.889) 272 ) 34.782
Polos EAD 70.997 - - ) - ) 70.997
Tecnologia 13.114 - - (2.123) 1.225 ) 12.216
Total 4.423.126 - - (37.713) 509 ) 4.385.922

Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 67.998 6.951 (1.341) (5.902) - 579 68.285
Desenvolvimento de contetddo EAD 20.164 731 9.806 (7.617) - ) 23.084
Credenciamento MEC 3.904 1.218 (132) (1.154) - ) 3.836
Intangivel em desenvolvimento 3.675 6.306 (8.333) ) - ) 1.648
Direitos Autorais 334 294 - (48) - ) 580
Total 96.075 15.500 - (14.721) - 579 97.433
Total do Intangivel 4.519.201 15.500 - (52.434) 509 579 4.483.355
(i) No periodo findo em 30 de junho de 2025, o valor liquido de RS 579 refere-se 3 reclassificacdo

de saldo anteriormente registrado no ativo imobilizado para o ativo intangivel, com o objetivo de
refletir adequadamente a natureza do bem e assegurar a correta apresentagdo contabil.

(ii) Esses valores referem-se a da alocagdo do preco de compra da EMR, realizada dentro do periodo

de mensuracdo previsto pela norma contabil aplicavel (CPC 15 / IFRS 3), com base em
informacgGes obtidas apds a data da aquisigdo.
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Consolidado

Saldo liquido Saldo liquido

em Adig¢bes Baixas Reclassificagdes Amortizacdo em
31/12/2023 30/06/2024

Intangiveis em combinagdes de negdcios

Agio 2.678.973 - (514) - - 2.678.459
Marcas 396.621 - - - (7.334) 389.287
Licenca 1.165.114 - - (4) - 1.165.110
Carteira de clientes 148.779 - - - (58.564) 90.215
Polos EAD 70.997 - - - - 70.997
Tecnologia 3.238 - - - (844) 2.394
Total 4.463.722 0 (514) (4) (66.742) 4.396.462
Intangiveis reconhecidos pelo custo

Softwares 56.962 5.904 - 2.179 (5.546) 59.499
Desenvolvimento de contetddo EAD 28.978 913 - - (11.073) 18.818
Credenciamento MEC 3.632 1.229 - - (1.159) 3.702
Intangivel em desenvolvimento 4.389 6.694 - (2.179) - 8.904
Direitos Autorais 1 - - 4 - 5
Total 93.962 14.740 - 4 (17.778) 90.928
Total do Intangivel 4.557.684 14.740 (514) - (84.520) 4.487.390

12.1 Teste ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos ndo amortizaveis relativos ao agio, polos EAD e as licengas foram alocados as Unidades Geradoras
de Caixa (“UGCs"), para fins de teste anual de redugdo ao valor recuperavel.

A Companbhia realiza anualmente teste para redugdo ao valor recuperavel, ou, com maior frequéncia, se
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem reduc¢do nas condi¢des de recuperabilidade dos ativos. O
teste ao valor recuperavel de ativos foi realizado para todas as UGCs no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e as principais premissas foram divulgadas nas demonstragGes financeiras dessa data. Para o periodo
findo em 30 de junho de 2025, ndo houve indicativo de que o valor contdbil exceda o valor recuperdvel dos
ativos.
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Controladora Consolidado

EYERPLIE . o .
Indicadores financeiros

Contrato alor captadojndexador] de juros JData de iniciofj Data final ] Forma de pagamento

el (covenants)

Medidos semestralmente a partir
de dez/24:

Juros semestrais e P .
- Divida liquida / EBITDA ajustado

Debéntures Inspirali

Brasil 22 emissio (a) 2.000.000 CDI 1,65% 27/05/2024 15/05/2029 prin_cipal anu_almente a proforma <3,5 2.032.452
partir de maio de 2027. EBITDA Ajustado Proforma /
Despesas financeiras > 1,3
Total Empréstimos 2.032.452
Passivo Circulante 36.645
Passivo Ndo Circulante 1.995.807

2.022.747 2.032.452 2.022.747

2.022.747 2.032.452 2.022.747

27.680 36.645 27.680
1.995.067 1.995.807 1.995.067

(@)  Alnspirali Brasil aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 9 de maio de 2024, a 22 Emissdo de Debéntures simples da Inspirali.
A Emissdo totalizard o montante de R$ 2.000.000 com prazo total de 5 anos, incidindo taxa de juros de CDI +1,65% ao ano. Os recursos
liqguidos captados pela dessa emissdo serdao destinados a: quitagdo integral das debéntures da 12 emissdo Inspirali Brasil e o reforgo de

caixa, com o valor remanescente, apos a quitagdo integral das Debéntures da 12 Emissao.
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N3do houve alteragdes sobre as principais condi¢Oes e garantias estabelecidas em contratos, para o periodo
findo em 30 de junho de 2025, quando comparadas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Em relagdo aos covenants mencionados acima, ndo foram identificados descumprimentos para periodo findo
em 30 de junho de 2025

Os montantes registrados no passivo ndo circulante em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024
apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2025

2026 162.774 162.774
2027 664.446 930.858 664.446 930.858
2028 665.187 827.572 665.187 827.572
Apos 2028 666.174 718.662 666.174 718.662
Total 1.995.807 2.639.866 1.995.807 2.639.866
31/12/2024 31/12/2024
2026 - 266.405 - 266.405
2027 663.706 888.297 663.706 888.297
Apds 2027 1.331.361 1.511.907 1.331.361 1.511.907
Total 1.995.067 2.666.609 1.995.067 2.666.609
1) As movimentagdes dos saldos no exercicio sdo como segue:
Controladora
empréstimos
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.022.747 (135.676) 144.641 740 2.032.452
2.022.747 (135.676) 144.641 740 2.032.452
- - . . Custos s/
Debéntures Inspirali Brasil 12 emissdo 2.042.661 - (2.000.000) (173.380) 102.718 28.001 -
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo - 1.992.553 - - 21.160 237 2.013.950

2.042.661 1.992.553 (2.000.000) (173.380) 123.878 28.238 2.013.950
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Consolidado
empréstimos
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo 2.022.747 (135.676) 144.641 740 2.032.452
2.022.747 (135.676) 144.641 740 2.032.452

Consolidado

- - . . Custos s/
1/12/202 202.
31/12/2023 Adigdo Amortizacdes | Juros pagos Puros incorridos| empréstimos 30/06/2024

Debéntures Inspirali Brasil 12 emissdo 2.042.661 (2.000.000) (173.380) 102.718 28.001 -
Debéntures Inspirali Brasil 22 emissdo - 1.992.553 - - 21.160 237 2.013.950
Outros - Santander 12 - (5) (1) - - 6

2.042.673 1.992.553 (2.000.005) (173.381) 123.878 28.238 2.013.956

14 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Adiantamento de alunos (a) 485 290 48.095 60.279
Crédito bolsas (b) - - 7.925 8.214
Faturamento antecipado de clientes (c) - - 31.672 31.636
Projetos de pesquisa - - 1.195 1.076
Total 485 290 88.887 101.205
Passivo Circulante 485 290 80.679 92.616
Passivo Nao Circulante - - 8.208 8.589

(a) Refere-se a matriculas e mensalidades recebidas antecipadamente que serdo reconhecidas ao
resultado de acordo com o regime de competéncia e ao crédito dos alunos participantes do Pravaler,
um financiamento educacional feito entre os alunos e a empresa financeira Pravaler S.A., na
modalidade em que o aluno alonga o prazo de pagamento para o dobro do normal, reduzindo o valor
da parcela mensal. O contrato do crédito é renovado semestralmente entre o Pravaler S.A. e o aluno,
sendo que este perde o vinculo financeiro com a instituicdo e passa a ter apenas o vinculo com o
Pravaler. Sempre que é efetuada uma adesdo do servigo ou uma renovagao do crédito, o Pravaler faz o
repasse antecipado de aproximadamente 93% do valor financiado no semestre do aluno para as
controladas da Companhia, que registram esses recebimentos por regime de competéncia de acordo
com a prestagdo de servigo.

(b) Referem-se a (i) créditos dos vendedores da mantencga da Unisul, que podem utiliza-los mediante a
concessao de bolsas de estudo ou pela comercializagdo de tais bolsas, conforme previsto no contrato
de compra e venda, e (ii) bolsas do programa Predu (Programa Educagdo para Todos) ofertadas pela
Prefeitura de Paripiranga aos alunos da Ages e Ages Educacgdo, de forma integral ou parcial nos cursos
presenciais até a conclusdo do curso. As fontes de recursos das bolsas Predu sdo provenientes da
conversdo dos valores devidos de ISS e IPTU a prefeitura de Paripiranga.
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Referem-se principalmente a recebimentos antecipados de servigos ligados a organizacdo de feiras,
congressos e exposicdes a serem prestados posteriormente ao recebimento. As receitas sdo
reconhecidas quando os servigcos sdo prestados.

Informagdo complementar sobre os adiantamentos de clientes dos alunos de medicina

Consolidado Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Estudantes Estudantes ndo Estudantes Estudantes ndo
- . Total L. - Total
medicina medicina medicina medicina

Adiantamentos de clientes 31.065 57.822 88.887 45.561 55.644 101.205

Total

31.065 57.822 88.887 45.561 55.644 101.205

15 PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

PROIES (a) (d) 29.879 30.920
RFB (b) 1.664 563
RFB LEI 14.740 (d) (e) 10.443 11.723
RFB PERT LEI 13.496 (b) 9.251 9.567
PGFN (b) 3.369 3.689
FGTS (c) 30 157
PRT IV (b) 682 864
IPTU 847 899
Outros parcelamentos (b) 2.193 2.887
Total 58.358 61.269
Passivo Circulante 13.857 13.565
Passivo Nao Circulante 44.501 47.704

(a)

(b)

PROIES: Refere-se ao parcelamento proveniente da aquisicdo da mantenga da Unisul relativo a adesdao
ao PROIES - Programa de Estimulo a Reestruturagdo e ao Fortalecimento das Instituicdes de Ensino
Superior, instituido pela Lei 12.688/2012. Este programa consiste na renegociag¢do de dividas tributarias
com o Governo Federal, convertendo até 90% dessas dividas em bolsas de estudo e, assim, reduzindo
0 pagamento em espécie a 10% do total devido. O valor acima representa a parte assumida pela
controlada Sociesc, referente a quitagdo dos 10% do saldo da divida em espécie. A divida negociada
consiste em débitos previdenciarios consolidados em 05/06/2016, parcelados em 180 parcelas, com
inicio das amortizacdes em 07/2017, conforme termo de adesdo deferido pela PGFN. Os procedimentos
para oferta de bolsas e sele¢do de bolsistas foram regulamentados pela PORTARIA NORMATIVA N2 26,
DE 5 DE DEZEMBRO DE 2012, alterada pela Portaria Normativa MEC n?. 9, de 17 de maio de 2013,
publicada no Diario Oficial da Unido — DOU, de 20 de maio de 2013.

Federais: Refere-se a parcelamentos da adquirida UniFG relativos, em sua maior parte, a contribui¢cdes
sociais devidas sobre a folha de pagamento e algumas contribuicées como PIS e Cofins sobre o
faturamento. A Instituicdo mantém o parcelamento especial PERT, instituido pela Lei 13.496/17, bem
como outros parcelamentos ordinarios e simplificados.
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FGTS: Refere-se a parcelamentos de FGTS da controlada IEDUC junto a Caixa Econdmica Federal.

Todas as obrigagGes que ndo possuem ligagdo com curso de medicina, devem ser consideradas como
obriga¢Oes Unica e exclusivamente da acionista preferencialista, conforme acordo firmado entre os
acionistas.

Em 01 de abril de 2024 foi finalizado o processo de adesdo ao programa de autorregulagdo incentivada
de tributos federais administrativos pela Receita Federal do Brasil (RFB) nos termos da Lei n®
14740/2023, regulamentada pela Instrugdo Normativa RFB n2 2168/2023. com possibilidade de liquidar
50% dos débitos inseridos no programa com utilizagdo de créditos de Prejuizo Fiscal (IRPJ) e base
negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), proprios ou de empresas do mesmo grupo
econdmico, e os outros 50% através de parcelamento fiscal em 48 meses, com correg¢do do saldo pela
taxa Selic. A companhia entendeu ser vantajoso incluir as contribui¢cdes previdencidrias patronais das
empresas Brasil Educac¢3o, FACS, ISCP e SOCIESC dos meses 01/2024 e 02/2024 que totalizam em RS
26.662.

Segue, abaixo, cronograma de pagamento dos parcelamentos de impostos e contribui¢des classificados no

passivo ndo circulante:

Cronograma de
pagamentos

30/06/2025 31/12/2024

2026 12.430 11.756
2027 10.889 11.375
2028 7.980 8.256
2029 5.985 6.503
Apds 2029 7.217 9.814
Total 44.501 47.704

CONTAS A PAGAR POR AQUISICOES

Controladora Consolidado
indice de Correcdo B 30/06/2025 | 31/12/2024 || 30/06/2025 | 31/12/2024

Earn outs
Aquisi¢do da Medroom INPC 278 239 278 239
Aquisi¢do EMR (a) - - 28.612 27.070
Aquisicdo MedPos INPC - - 1.212 2.264
278 239 30.102 29.573
Parcelamentos
Aquisigdo do IBCMED (b) CDI 3.141 2.244 3.141 2.244
Aquisi¢do do Medroom - 745 - 745
Aquisi¢do Sociesc INPC - - 28.355 29.193
Aquisicdo EMR CDI - - 9.856 9.811
3.141 2.989 41.352 41.993
Total 3.419 3.228 71.454 71.566
Passivo Circulante 1.610 2.276 10.740 12.211
Passivo Nao Circulante 1.809 952 60.714 59.355
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Em 02 de dezembro de 2024, o IBCMED efetivou a op¢do de compra da EMR, passando a ser detentora
da totalidade do capital social da companhia. O montante global envolvido na Transac3o sera de RS 38
milhdes, sendo: a) RS 25 milhdes a serem pagos aos vendedores, referente a aquisi¢io de 100% das
quotas da EMR, sendo pagos da seguinte forma: (i) RS 15,0 milhdes no fechamento da Transacdo; e (ii)
trés (03) parcelas anuais de RS 3,33 milhdes, nos anos de 2025, 2026 e 2027, corrigidas pelo CDI.

Adicionalmente, ficou acordada a possibilidade de pagamento varidvel (earn-out), mediante o
atingimento de metas operacionais pré-estabelecidas, aferidas com base no EBITDA e CAPEX a serem
auditados dos exercicios sociais de 2026 a 2028.

Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil assinou um contrato para a conclusdo da transagdao com o
IBCMED, onde exerceu sua opgao da aquisicdo dos 49% restante desta investida, tornando-se detentora
da totalidade de suas ag¢des. O valor acordado pela aquisicdo do restante da participagdo, bem como
para quita¢do de todos e quaisquer valores devidos pela Companhia aos vendedores do IBCMED, foi de
R$ 90.000, dos quais RS 70.000 foram pagos em 04 de julho de 2023 e os RS 20.000 restantes serdo
pagos conforme definigdes do contrato e corrigida pelo IPCA.

Seguem, abaixo, quadros com a movimentag¢do das contas a pagar por aquisicdes e o cronograma
de pagamento do saldo classificado no passivo ndo circulante:

Consolidado
30/06/2025 30/06/2024

Saldo inicial 71.566 69.090
Ajuste a valor presente 2.231 968
Corregdo monetaria 1.646 2.302
Pagamentos (4.617) (11.186)
Atualizagdo a valor justo de opgdo de resgate 628 1.255
Saldo final 71.454 62.429

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

2026 1.115 663 4.823 5.982
2027 694 289 4.824 4.201
2028 5.036 4.818
Apds 2028 46.031 44.354

1.809 952 60.714 59.355
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17 DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS E CiVEIS

17.1 Provisoes, liquidas dos correspondentes depdsitos judiciais e ativos de indenizagao

Provisdo para Riscos

Controladora Consolidado

31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025

Trabalhista - 28.789 88.537

Tributaria - - 291.107 246.292

Civeis - - 47.804 52.231

- - 367.700 387.060

Depésitos Judiciais (81) (70) (125.805) (127.345)

(81) (70) 241.895 259.715

[-] Ativos de indenizagdo (i) - - (106.463) (102.809)

Total (81) (70) 135.432 156.906
(i) Refere-se ao valor das provisdes reconhecidas a valor justo como parte de combinagdo de negdcios

para as quais existe um ativo de indenizagdo perante o vendedor, classificado na rubrica Direitos a
receber por aquisi¢des.

17.2 Movimentagao

A movimentagdo das provisGes do consolidado foi como segue:

Consolidado

Adicdo Compensagdo Indenizag¢Ges
31/12/2024 §ac Pagamentos JAtualizagdol] Reclassificaca depésitos 4 30/06/2025

(reversdo) RN vendedores

judiciais
Trabalhista (a) 88.537 13.280 (11.465) - (59.120) (1.880) (563) 28.789
Tributaria (b) 246.292 (18.501) - 3.738 54.925 (831) 5.484 291.107
Civeis (c) 52.231 8.191 (13.052) - 4.195 (2.472) (1.289) 47.804
Total 387.060 2.970 (24.517) 3.738 T (5.183) 3.632 367.700
(i) O efeito da reclassificagdo no periodo decorre, predominantemente, da transferéncia da

provisdo para encargos sociais sobre a folha de pagamento, recolhidos de forma gradual
conforme previsto na Lei n2 11.096/2005, da rubrica de contingéncias trabalhistas para
tributdrias, por se entender que sua natureza esta mais adequadamente relacionada a
obrigagdes de carater tributdrio.

Consolidado
_ _ Compensagao N
31/12/2023 GEIED Adicdo INSS ff | amentos || Atualizacio | depésitos | "9e"Z350S | 30/06/2024
(reversdo) (d) SR vendedores
judiciais
Trabalhista (a) 95.176 116 1.378 (8.153) - (586) 236 88.167
Tributéria (b) 254.100 16.108 - (1.984) 391 - 3.164 271.779
Civeis (c) 95.379 750 - (6.600) - (259) (16.594) 72.676
Total 444.655 16.974 1.378 (16.737) 391 (845) (13.194) 432.622
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As provisOes trabalhistas sdo constituidas tendo por base a andlise individual das a¢Ges, dos pedidos
constantes em cada uma das reclamatodrias, bem como uma analise jurisprudencial atualizada das
causas e referem-se, principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de
iniciativa de funcionarios, ex-funciondrios, prestadores de servicos ou de autoridades publicas,
referentes a horas extras, equiparagdo salarial, reducdo salarial, encargos sociais e interpretacdo
sobre as legislagdes.

As provisGes para riscos de natureza tributaria referem-se, principalmente, a discussdes e
interpretacGes da legislagdo tributaria vigente que estdo sendo discutidas nas esferas administrativa
e judicial. As principais causas reconhecidas no periodo estdo listadas abaixo:

SOCIESC: Na aquisi¢do da SOCIESC, a Administracdo assumiu a discussdo das obrigagdes tributarias
relacionadas ao questionamento sobre a imunidade tributdria da SOCIESC em trés lides de a¢des
ajuizadas pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Na data destas demonstracdes
financeiras, a Companhia aguarda uma decisdo sobre o mérito dos casos. Com base na opinido dos
assessores juridicos da Companhia, a chance de perda é considerada possivel. Foi constituida
provisdo para esses processos como parte da aquisicio da SOCIESC no valor de RS 49.100, em 30
de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

UAM: a UAM é parte envolvida em processos judiciais tendo como contraparte o Ministério da
Fazenda Nacional, o Municipio de Sdo Paulo e a PGFN. Caso a UAM perca essas agdes, para alguns
casos a controlada sera indenizada de acordo com as disposi¢des constantes nos contratos de
compra da UAM. Na hipdtese de ndo serem reembolsados, tais valores serdo deduzidos de aluguel
de imodveis a pagar aos antigos proprietarios. Como parte da aquisicdo do Grupo Laureate foi
constituida uma provisio para esses processos no valor de R$ 51.467 em 30 de junho de 2025 e RS
54.520 em 31 de dezembro de 2024.

UNP: a UNP é parte envolvida em processos judiciais tendo como contraparte os municipios de
Natal e Mossord e o Ministério da Fazenda Nacional. Caso a UNP perca essas a¢des, para alguns
casos a controlada sera indenizada de acordo com as disposi¢des constantes nos contratos de
compra da UNP. Na hipdétese de ndo serem reembolsados, tais valores serdo deduzidos de aluguel
de imodveis a pagar aos antigos proprietarios. Como parte da aquisicdo do Grupo Laureate foi
constituida uma provisdo para esses processos no valor de R$ 18.501 em 30 de junho de 2025 e RS
23.281 em 31 de dezembro de 2024.

As provisGes civeis estdo relacionadas, principalmente, ao processo judicial que solicita indenizagdo
ao Centro de Estratégia Operacional Propaganda e Publicidade e Comércio Ltda. pelo uso indevido
de software pela Rede Brasileira de Educacdo a Distancia S/C Ltda., do qual UAM e APEC faziam
parte. Em 30 de junho de 2025, a provisdo total para essa causa é de RS 26.587 (RS 27.879 em 31
de dezembro de 2024). Caso essa causa seja perdida, o valor sera ressarcido pelos antigos
proprietdrios da UAM e da APEC. Os demais saldos referem-se a processos movidos por ex-alunos,
em relagdo a discordancia de clausulas de contrato, a cobranga e indenizagGes, dentre outras.

Esta provisdo refere-se a diferenca da cota patronal de INSS recolhida de forma gradual, conforme
determinacdo da Lei 11.096/2005, para as entidades que aderiram ao programa PROUNI e
transformaram-se de entidade sem fins lucrativos para com fins lucrativos. O valor esta sendo
contabilizado em resultado na rubrica “despesas com pessoal”.
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17.3 Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Trabalhistas 94.653 99.218
Tributarios (i) 374.087 341.337
Civeis (ii) 190.978 160.027
Total 659.718 600.582
(i) Causas de cunho tributario que referem-se, principalmente a: processos de responsabilidade da UNA e

Sociesc que discutem a imunidade tributdria que envolve INSS patronal, PIS e COFINS sobre
faturamento, IRPJ e CSLL totalizando aproximadamente R$ 107.775; aproximadamente R$104.847 de
débitos tributarios da SOCIESC sobre recolhimento de ISS e pagamento de IPTU, sendo que R$92.838 é
de responsabilidade dos vendedores.

(ii) Refere-se, majoritariamente, ao processo de improbidade administrativa relacionado a supostas
irregularidades no programa PROJOVEM, vinculado a SOCIESC, no montante de RS 44.415, e 3 anulacdo
do convénio firmado entre o Municipio de Vespasiano e a FASEH para cessdo de imdvel, no valor de RS
20.437, sendo ambos de responsabilidade dos vendedores. Adicionalmente, estd em discussdo o
processo que trata da cobranga de aluguéis e multa contratual decorrentes da rescisdao antecipada com
devolucdo de imdvel, relacionado a APEC, no montante de RS 30.925.

Todos os valores apresentados acima referem-se a processos envolvendo riscos de perda classificados pela
Administragdo como possiveis, com base na avaliagdo dos assessores juridicos, para os quais ndo foi
constituida provisdo. Para alguns desses processos, se houver decisdo judicial contra alguma Companhia e
suas controladas, a responsabilidade é dos antigos proprietdrios das empresas adquiridas nos termos de cada
contrato de compra.

Informagdo complementar sobre o contencioso provavel e possivel de alunos de medicina

30/06/2025 31/12/2024

Ex- Ex-

Trabalhistas 221 28.568 28.789 13.438 75.099 88.537
Tributarios 25.099 266.008 291.107 27.823 218.469 246.292
Civeis 5.925 41.879 47.804 8.293 43.938 52.231
Total 31.245 336.455 367.700 49.554 337.506 387.060

30/06/2025 31/12/2024

Ex-Medicina TOTAL Ex- TOTAL
Medicina

Trabalhistas 4.041 90.612 94.653 3.135 96.083 99.218
Tributérios 43.825 330.262 374.087 44.899 296.438 341.337
Civeis 21.918 169.060 190.978 24.407 135.620 160.027
Total 69.784 589.934 659.718 72.441 528.141 600.582
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17.4 Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais estdo apresentados no ativo ndo circulante e, assim como as provisdes para riscos
trabalhistas, tributarios e civeis, sdo atualizados pelos indices oficiais determinados para sua corregao.

Trabalhistas
Tributdrios
Civeis

Total

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

11 - 38.853 25.542
70 70 53.216 64.144

- - 33.736 37.659
81 70 125.805 127.345

A movimentacgdo dos depdsitos judiciais da controladora foi como segue:

Controladora

Trabalhistas
Tributarios

Trabalhistas

31/12/2024 Adicdes 30/06/2025
- 11 11
70 - 70
70 11 81

Controladora
31/12/2023 Atualizagbes 30/06/2024
487 23 510
487 23 510

A movimentagdo dos depdsitos judiciais do consolidado foi como segue:

Trabalhistas
Tributérios
Civeis

Total

Trabalhistas
Tributarios
Civeis

Total

Consolidado

31/12/2024 Adi¢oes | Compensagao Atuali ~g 30/06/2025
(resgates) prov (reversdo)

25542  13.964 (1.880) 1.227 38.853
64.144  (10.097) (831) - 53.216
37659  (1.488) (2.472) 37 33.736
127.345 2.379 (5.183) 1.264 125.805

Consolidado

31/12/2023 | Adigses Adigbes Comper‘ms~agao Atuallzafao 30/06/2024
(resgates) provisdo (reversdo)
) (586) (

29.312 8.664  (7.543 586 3.872) 25.975
51.339 144 (48) - 636 52.071
44883  19.833 (16.763) (259) 3.293 50.987
125.534  28.641 (24.354) (845) 57 129.033
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18 PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é composto por
360.743.639 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, correspondentes a R$357.143, cuja
composicdo é como segue:

Agoes Ordinarias
30/06/2025 31/12/2024

AgBes ordinarias- Anima 266.930.086 266.930.086
Acdes ordindrias- DNA Capital (i) 93.730.752 93.730.752
Agdes ILP 82.801 82.801
Total geral de agbes 360.743.639 360.743.639
(i) Em 16 de fevereiro de 2024, o Fundo Genoma VIl (o “Fundo”), gerido pela DNA Capital Consultoria Ltda., e

a Anima Holding firmaram um termo de ajuste de participacdo societaria elevando em 0,99% a participacdo
do Fundo no capital votante da Inspirali S.A., controlada da Anima Holding S.A. Apds esse ajuste o Fundo
passa a deter 25,99% do capital social da Inspirali S.A. O referido ajuste decorre da diferenga na divida
liquida apurada na Inspirali Brasil na data do fechamento da transagdo (31 de margo de 2022), divergindo
da composicdo de divida liquida estimada na assinatura do acordo de investimento firmado entre as partes.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Agio em transagdo de capital

Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil assinou um contrato para a conclusdo da transagdo com o IBCMED,
pelo qual exerceu a opg¢do da aquisicdo dos 49% restantes do capital, tornando-se detentora da totalidade de
suas acdes. O valor de RS 456 no periodo findo em 30 de junho de 2025 refere-se a atualizagdo a valor justo
do parcelamento do valor dessa aquisigdo.

Valor justo de passivo de resgate de agbes

Em 23 de novembro de 2021, a Inspirali Brasil assinou contrato para aquisi¢do de 51% das ag¢Ges ordinarias do
IBCMED Servicos de Educacgdo S.A.. O contrato previa op¢do de aquisicdo da totalidade da participagdo na
sociedade, com percentuais variados ao longo do tempo, atingindo 100% de participagdo até 2026. O valor
das parcelas anuais variaveis e opgdes de compra foram mensurados com base em um multiplo do EBITDA do
IBCMED do exercicio anterior da op¢do de compra. O passivo da operagdo (opgBes de compra e venda
simétricas) a valor presente foi contabilizado como “contas a pagar por aquisi¢cdes” em contrapartida ao
patrimoénio liquido. Em 04 de julho de 2023, a Inspirali Brasil assinou um contrato para a conclusdo da
transagdo com o IBCMED, pelo qual exerceu a opgdo da aquisicdo dos 49% restantes do capital, tornando-se
detentora da totalidade de suas agGes.
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Participacdo de acionistas ndo controladores

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 foram aprovados, em assembleias gerais extraordinarias da
controlada VC Network, a utilizacdo de reservas para amortizagdo parcial de 303.093 a¢Ges preferenciais da
VC Network, no valor de RS 23.689 (1.377.854 acdes preferenciais da VC Network, no valor de R$ 105.000 no
periodo findo em 30 de junho de 2024). A amortizacdo das a¢Oes representa a transferéncia, pela VC Network,
do saldo positivo de caixa gerado pelas operagbes ndo relacionadas a medicina que sdo atribuiveis as agoes
preferenciais detidas pela acionista Anima Holding. As amortizagGes ocorreram sem redugdo do capital social
da controlada. As a¢gdes amortizadas foram substituidas por a¢des de fruigdo que persistirdo com os mesmos
direitos conferidos as agGes preferencias ndo amortizadas, inclusive ao que tange ao direito a dividendos.

RECEITA LIQUIDA DE PRODUTOS E SERVICOS

Consolidado

01/01/2025 01/01/2024
a a

30/06/2025 30/06/2024
| Medicina | Ex-Medicina | Total ] WMedicina_J Ex-Vedicina | _ Total |
Receita bruta de produtos e servigos 942.446 2.420.280 3.362.726 844.423 2.205.692 3.050.115
Receita FIES 85.801 22.095 107.896 73.716 36.486 110.202
Descontos em mensalidades (200.923) (1.407.832) (1.608.755) (153.295) (1.259.180) (1.412.475)
Impostos sobre faturamento (31.972) (32.253) (64.225) (29.404) (31.774) (61.178)
Comissdes (a) (24.057) (39.481) (63.538) (18.447) (40.928) (59.375)
Ajuste a valor presente (6.982) (378) (7.360) 173 1.091 1.264
Receita liquida 764.313 962.431 1.726.744 717.166 911.387 1.628.553

Reconhecimento de receita

Reconhecida ao longo do tempo 758.373 959.297 1.717.670 716.042 909.710 1.625.752
Reconhecida no momento da prestagdo 5.940 3.134 9.074 1.124 1.677 2.801
764.313 962.431 1.726.744 717.166 911.387 1.628.553

01/04/2025 01/04/2024

a a

30/06/2025 30/06/2024
|_Medicina__| Ex-Medicina | | Medicina_|
Receita bruta de produtos e servigos 476.268 1.219.335 1.695.603 429.739 1.100.294 1.530.033
Receita FIES 43.443 10.285 53.728 39.960 18.861 58.821
Descontos em mensalidades (104.272) (727.563) (831.835) (77.530) (643.966) (721.496)
Impostos sobre faturamento (16.195) (15.706) (31.901) (15.342) (15.691) (31.033)
Comissdes (a) (12.728) (17.908) (30.636) (10.357) (20.398) (30.755)
Ajuste a valor presente (8.912) (335) (9.247) (1.417) 994 (423)
Receita liquida 377.604 468.108 845.712 365.053 440.094 805.147

Reconhecimento de receita

Reconhecida ao longo do tempo 374.232 466.971 841.203 364.337 439.267 803.604
Reconhecida no momento da prestagdo 3.372 1.137 4.509 716 827 1.543
377.604 468.108 845.712 365.053 440.094 805.147

(a) Referem-se as comissGes retidas pelos financiamentos FIES (FGEDUC, FG-FIES e agente financeiro),
Pravaler e pagas aos Polos EAD.
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Os descontos em mensalidade sdo compostos por descontos concedidos pelas controladas da Companhia,

conforme abaixo demostrado:

Gratuidade PROUNI

Bolsas e descontos concedidos
Convénios com empresas
Devolugdes, abatimentos e outros

Descontos em mensalidades

Gratuidade PROUNI

Bolsas e descontos concedidos
Convénios com empresas
Devolugdes, abatimentos e outros

Consolidado

01/01/2025

a
30/06/2025

MM

(69.276) (196.561) (265.837)
(107.529) (1.081.970) (1.189.499)
(3.292)  (26.133)  (29.425)
(20.826) (103.168) (123.994)

(200.923) (1.407.832) (1.608.755)

01/01/2024
a
30/06/2024

(52.459) (178.569) (231.028)
(72.765)  (956.255) (1.029.020)

(3.350)  (17.799)  (21.149)
(24.721)  (106.557) (131.278)

(153.295) (1.259.180) (1.412.475)

Consolidado

01/04/2025

a
30/06/2025

MM

(37.238)  (98.738) (135.976
(55.330) (563.844) (619.174

(1.678)  (10.972)  (12.650
(10.026)  (54.009)  (64.035

(104.272) (727.563) (831.835)

)
)
)
)

01/04/2024
a
30/05/2024

(26.567)  (87.564) (114.131)
(37.339) (492.645) (529.984)

(1.866)  (9.581)  (11.447)
(11.758)  (54.176)  (65.934)

(77.530) (643.966) (721.496)
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20 RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

| Medicina | Medicina_ |l Medicina | Ex-Medicina | Total | Medicina__| Ex-Medicina
Gastos com pessoal (24.310) (13.350) (174.310) (375.812) (550.122) (185.557) (338.068) (523.625)
Gastos com aluguel e ocupacdo (a) - - (8.251) (23.343) (31.594) (8.021) (24.844) (32.865)
Gastos com servigos de terceiros (8.321) (8.544) (58.353) (67.602) (125.955) (54.454) (67.738) (122.192)
Propaganda e publicidade (4.630) (1.874) (20.597) (93.174) (113.771) (11.710) (98.244) (109.954)
Perdas estimadas - - (16.506) (59.143) (75.649) (18.782) (60.705) (79.487)
Despesas com depreciagdo (105) (103) (11.067) (30.571) (41.638) (8.270) (37.896) (46.166)
Despesas com amortizagdo (4.820) (3.847) (42.298) (10.136) (52.434) (55.117) (29.403) (84.520)
Despesas com amortizagdo direito de uso - - (17.651) (42.940) (60.591) (16.727) (41.414) (58.141)
Manutengdo (907) - (8.888) (14.200) (23.088) (8.227) (11.934) (20.161)
Deslocamentos (3.117) - (6.824) (5.713) (12.537) (4.474) (5.224) (9.698)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis - - (1.415) (5.293) (6.708) 1.011 (18.376) (17.365)
Impostos e taxas 432 (1.312) (769) (1.748) (2.517) (2.015) (3.199) (5.214)
Bolsa Pesquisa Preceptores - (4.201) (35.380) (2.511) (37.891) (26.397) (462) (26.859)
Rateio de despesa com amortizagdo e depreciagdo (99) (49) (4.749) (22.538) (27.287) (7.557) (16.465) (24.022)
Outras receitas (despesas) liquidas (1.166) (2.275) (41.028) (23.778) (64.806) (24.726) (17.217) (41.943)
Total (47.043) (35.555) (448.086) (778.502) (1.226.588) (431.023) (771.189) (1.202.212)
Classificadas como:
Custo dos produtos e servigos - - (244.764) (368.044) (612.808) (228.612) (333.390) (562.002)
Despesas comerciais - - (20.597) (93.174) (113.771) (11.710) (98.244) (109.954)
Perdas estimadas - - (16.506) (59.143) (75.649) (18.782) (60.705) (79.487)
Despesas gerais e administrativas (41.772) (28.062) (155.242) (254.800) (410.042) (167.964) (263.739) (431.703)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (5.271) (7.493) (10.977) (3.341) (14.318) (3.955) (15.111) (19.066)
(47.043) (35.555) (448.086) (778.502) (1.226.588) (431.023) (771.189) (1.202.212)
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Controladora Consolidado
01/04/2025 01/04/2024 01/04/2025 01/04/2024
a a a a

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

| Medicina | Medicina [l Medicina__| Ex-Medicina | Total | Medicina__| Ex-Medicina | _ Total |
Gastos com pessoal (13.691) (6.570) (92.502) (206.363) (298.865) (103.886) (178.336) (282.222)
Gastos com aluguel e ocupagdo (a) - - (4.129) (12.809) (16.938) (4.167) (14.219) (18.386)
Gastos com servigos de terceiros (3.892) (5.632) (31.432) (34.666) (66.098) (30.281) (34.124) (64.405)
Propaganda e publicidade (2.762) (256) (8.835) (30.471) (39.306) (1.489) (33.533) (35.022)
Perdas estimadas - - (7.978) (26.519) (34.497) (9.299) (25.900) (35.199)
Despesas com depreciagdo (50) (58) (5.807) (15.084) (20.891) (3.598) (21.018) (24.616)
Despesas com amortizagdo (2.436) (2.055) (21.034) (4.918) (25.952) (33.701) (5.822) (39.523)
Despesas com amortizagdo direito de uso - - (8.920) (21.606) (30.526) (8.340) (20.424) (28.764)
Manutenc3o (235) - (3.839) (7.791) (11.630) (6.296) (5.875) (12.171)
Deslocamentos (1.150) - (2.875) (2.947) (5.822) (2.976) (2.949) (5.925)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarias e civeis - - (4.022) (933) (4.955) 5.379 (4.424) 955
Impostos e taxas (146) (1.268) (532) (912) (1.444) (1.651) (820) (2.471)
Bolsa Pesquisa Preceptores - (366) (20.061) (896) (20.957) (14.663) (462) (15.125)
Rateio de despesa com amortizagdo e depreciagdo (66) (27) (2.568) (11.076) (13.644) (4.745) (8.553) (13.298)
Outras receitas (despesas) liquidas (737) (1.276) (27.940) (12.134) (40.074) (17.115) (13.089) (30.204)
Total (25.165) (17.508) (242.474) (389.125) (631.599) (236.828) (369.548) (606.376)
Classificadas como:
Custo dos produtos e servigos - - (134.121) (199.192) (333.313) (130.470) (170.281) (300.751)
Despesas comerciais - - (8.835) (30.471) (39.306) (1.489) (33.533) (35.022)
Perdas estimadas - - (7.978) (26.519) (34.497) (9.299) (25.900) (35.199)
Despesas gerais e administrativas (19.521) (13.946) (79.716) (133.562) (213.278) (95.775) (132.815) (228.590)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (5.644) (3.562) (11.824) 619 (11.205) 205 (7.019) (6.814)
(25.165) (17.508) (242.474) (389.125) (631.599) (236.828) (369.548) (606.376)

(a) Referem-se, principalmente, a gastos com energia elétrica e IPTU, bem como as despesas com aluguéis cujos contratos ndo possuem as caracteristicas
para estarem dentro do escopo da norma contdbil IFRS 16 (nota explicativa 11).
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21 INFORMAGOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
Consolidado Consolidado

Educacdo Ex - Medicina Total Educacdo Ex - Medicina Total
Graduagdo . Graduagdo .
continuada continuada

Receita Liquida 721.177 43.136 962.431 1.726.744 689.820 27.346 911.387 1.628.553
Custo dos produtos e servi¢os (228.314) (16.450) (368.044) (612.808) (222.180) (6.432) (333.390) (562.002)
Lucro Bruto 492.863 26.686 594.387 1.113.936 467.640 20.914 577.997 1.066.551
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (13.587) (7.010) (93.174) (113.771) (8.205) (3.505) (98.244) (109.954)
Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (16.346) (160) (59.143) (75.649) (18.284) (498) (60.705) (79.487)
Gerais e administrativas (134.637) (20.605) (254.800) (410.042) (144.199) (23.762) (263.742) (431.703)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (7.391) (3.586) (3.341) (14.318) (2.417) (1.538) (15.111) (19.066)

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 320.902 (4.675) 183.929 500.156 294.535 (8.389) 140.195 426.341
Receitas financeiras 70.441 2.326 13.349 86.116 35.839 10 27.730 63.579
Despesas financeiras (173.383) (2.561) (88.527) (264.471) (172.802) (216) (91.341) (264.359)
Resultado financeiro liquido (102.942) (235) (75.178) (178.355) (136.963) (206) (63.611) (200.780)
Lucro (Prejuizo) antes de impostos 217.960 (4.910) 108.751 321.801 157.572 (8.595) 76.584 225.561
IRPJ e CSLL correntes (797) (2) (1.097) (1.896) (473) (58) (528) (1.059)
IRPJ e CSLL diferidos 3.718 350 3.842 7.910 (350) a7 1.434 1.131
Lucro (Prejuizo) do Periodo 220.881 (4.562) 111.496 327.815 156.749 (8.606) 77.490 225.633
Participagdo de controladores 202.785 (4.562) - 198.223 142.101 (8.606) - 133.495
Participagdo de nao controladores 18.096 - 111.496 129.592 14.648 - 77.490 92.138
InformagGes adicionais:
Depreciagdo e amortizagdo (52.042) (1.323) (40.707) (94.072) (62.640) (747) (67.299) (130.686)
Amortizacdo IFRS16 (17.651) - (42.940) (60.591) (16.727) - (41.414) (58.141)
Rateio com amortizagdo e depreciagdo (4.748) (1) (22.538) (27.287) (7.553) (4) (16.465) (24.022)
Pagamento de arrendamento (30.399) - (77.072) (107.471) (29.097) - (76.487) (105.584)
Total (104.840) (1.324) (183.257) (289.421) (116.017) (751) (201.665) (318.433)
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01/04/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024

Consolidado Consolidado

~ Educagio Ex - Medicina Total ~ Educacio Ex - Medicina
Graduagao . Graduagdo .
continuada continuada

Receita Liquida 354.407 23.197 468.108 845.712 349.868 15.185 440.094 805.147
Custo dos produtos e servigos (127.120) (7.001) (199.192) (333.313) (126.087) (4.383) (170.281) (300.751)
Lucro Bruto 227.287 16.196 268.916 512.399 223.781 10.802 269.813 504.396
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (4.227) (4.608) (30.471) (39.306) 229 (1.718) (33.533) (35.022)
Perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa (7.998) 20 (26.519) (34.497) (9.050) (249) (25.900) (35.199)
Gerais e administrativas (70.048) (9.668) (133.562) (213.278) (84.337) (11.435) (132.818) (228.590)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (9.563) (2.261) 619 (11.205) 1.566 (1.361) (7.019) (6.814)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
et i 135.451 (321) 78.983 214.113 132.189 (3.961) 70.543 198.771
Receitas financeiras 37.706 1.417 4.759 43.882 14.394 (2) 12.985 27.377
Despesas financeiras (92.455) (1.401) (47.076) (140.932) (92.722) (4) (56.928) (149.654)
Resultado financeiro liquido (54.749) 16 (42.317) (97.050) (78.328) (6) (43.943) (122.277)
Lucro (Prejuizo) antes de impostos 80.702 (305) 36.666 117.063 53.861 (3.967) 26.600 76.494
IRPJ e CSLL correntes (458) (1) (688) (1.147) (258) (16) (270) (544)
IRPJ e CSLL diferidos 925 23 (14) 934 (246) 24 7 (215)
Lucro (Prejuizo) do Periodo 81.169 (283) 35.964 116.850 53.357 (3.959) 26.337 75.735
Participacdo de controladores 73.150 (283) - 72.867 46.560 (3.959) - 42.601
Participacdo de ndo controladores 8.019 - 35.964 43.983 6.797 - 26.337 33.134
Informagdes adicionais:
Depreciagdo e amortizagdo (27.065) 224 (20.002) (46.843) (36.896) (403) (26.840) (64.139)
Amortizacio IFRS16 (8.920) 0 (21.606) (30.526) (8.340) - (20.424) (28.764)
Rateio com amortizagdo e depreciagdo (2.567) (1) (11.076) (13.644) (4.743) (2) (8.553) (13.298)
Pagamento de arrendamento (15.419) 0 (38.482) (53.901) (14.734) - (37.947) (52.681)

Total (53.971) 223 (91.166) (144.914) (64.713) (a05) (93.764) (158.882)
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22 RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora Consolidado

25 30/0 30/06/2025 30/06/2024

Receita com aplicagdes financeiras 37.058 21.740 63.722 - 63.722 29.939 11.918 41.857
Receita com juros de mensalidades - - 6.286 9.713 15.999 5.086 10.212 15.298
Desconto obtido 138 - 203 222 425 30 172 202
Impostos e outras receitas (1.282) (609) 2.556 3.414 5.970 794 5.428 6.222
Total 35.914 21.131 72.767 13.349 86.116 35.849 27.730 63.579

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesa financeira de arrendamento - - (14.434) (38.016) (52.450) (14.462) (38.595) (53.057)
Despesa de juros com empréstimos e

h (145.381)  (152.116)  (145.381) - (145.381) (152.116) - (152.116)
parcelamentos de impostos
Juros de financiamento Pravaler - - (2.722)  (27.355) (30.077) (2.197) (23.711) (25.908)
Despesa bancaria (397) (279) (3.163) (612) (3.775) (709) (5.278) (5.987)
Despesa de ajuste a valor presente e
correcio (322) (888) (3.877) - (3.877) (1.064) (2.206) (3.270)
monetdria com titulos
Variagdes Monetarias Passivas s/Tributos - - - (12.377) (12.377) - (12.466) (12.466)
Outras despesas (111) (128) (6.367) (10.167)  (16.534) (2.470) (9.085)  (11.555)
Total (146.211) (153.411) (175.944) (88.527) (264.471) (173.018) (91.341) (264.359)
Resultado financeiro (110.297) (132.280) (103.177) (75.178) (178.355) (137.169) (63.611) (200.780)

Controladora Consolidado

01/04/2025 [ 01/04/2024 01/04/2025 01/04/2024
a a

30/06/2025 | 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita com aplicagdes financeiras 20.055 7.476 34.678 - 34.678 11.748 6.170 17.918
Receita com juros de mensalidades - - 2.294 3.951 6.245 1.940 4,218 6.158
Desconto obtido 134 - 147 137 284 6 126 132
Impostos e outras receitas (747) (526) 2.003 672 2.675 698 2.471 3.169
Total 19.442 7.393 39.122 4.760 43.882 14.392 12.985 27.377

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesa financeira de arrendamento - - (7.217)  (18.701) (25.918) (7.097) (18.906) (26.003)
Despesa de juros com empréstimos e

parcelamentos de impostos (76.152) (81.542)  (76.152) - (76.152)  (81.542) . (81.542)
Juros de financiamento Pravaler - - (2.176)  (17.953) (20.129) (2.100) (20.540) (22.640)
Despesa bancaria (224) (194) (2.874) (273) (3.147) (373) (4.692) (5.065)
Despesa de ajuste a valor presente e

correcio (165) (285) (2.859) 1.801 (1.058) (356) (987) (1.343)
monetdria com titulos

Varia¢des Monetarias Passivas s/Tributos - - - (6.415) (6.415) - (6.699) (6.699)
Outras despesas (105) (93) (2.578) (5.535) (8.113) (1.258) (5.104) (6.362)
Total (76.646) (82.114)  (93.856) (47.076) (140.932)  (92.726) (56.928) (149.654)
Resultado financeiro (57.204) (74.721)  (54.734) (42.316) (97.050)  (78.334)  (43.943) (122.277)
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23 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A composicdo do saldo de partes relacionadas é como segue:

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Contas a | Dividendos Dividendos a Contas a Dividendos Dividendos a
Fornecedores Fornecedores
receber a receber pagar receber areceber pagar
Anima Holding - - - 527 - - - 254 60.044
VC Network 68 - 11 14 - - 215.816 - -
UNIFACS - - - 12 - - - - -
IBCMED 8.906 940 - - - 28 940 - -
DNA Capital - - - - - - - - 21.103
EMR 2.130 - - 4 - - - - -
Outros 1 - - - - 23 - 30 -
Total 11.105 940 11 557 - 51 216.756 284 81.147
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Contas a Fo edores | Dividendosa | Contasa | Fornecedores | Dividendos a
receber (a) (a) pagar receber (a) (a) pagar
Anima Holding - 37.456 - - 33.839 60.044
Unimonte 900 155 - 866 520 -
FACEB 1.328 22 - 37 353 -
Politécnico - - - - - -
Catalana 114 - - 5 89 -
Vidam 6.654 - - 1.228 293 -
UNICURITIBA 1.184 249 - 687 43 -
Escola.l.StaCatarina - - - 93 - -
ASPEC 720 - - 563 - -
FADERGS 753 - - 617 - -
FASEH - - 4.405
IBMR 4.292 - - 2.773 - -
SOCEC 1.019 - - 861 - -
UNIRITTER 3.299 272 - 3.060 - -
HSM do Brasil 354 - - - - -
Milton Campos 6 - - - - -
DNA Capital - - - - - 21.103
Outros 123 - - 432 1 -
Total 20.746 38.154 4.405 11.222 35.138 81.147
(a) Os saldos de contas a receber e a pagar, refere-se aos rateios de custos e

despesas entre as empresas do grupo.
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23.1 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragdo inclui os diretores estatutarios e conselheiros da Companbhia.

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

Beneficios de curto prazo 3.396 6.045

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Beneficios de curto prazo 3.526 6.284

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

24.1 Gerenciamento de riscos financeiros:

No curso normal das suas operagbes, a Companhia e suas controladas estdo expostas aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a)

Risco de liquidez — é o risco que a Companhia e suas controladas possuem em uma eventual falta de
recursos necessarios para liquidar suas obriga¢gdes nas datas de vencimento.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas
de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julguem adequados, através
do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

De acordo com o CPC 40 paragrafo 39, a Companhia deve divulgar uma analise de vencimento dos
passivos financeiros remanescentes (principal e juros). Na tabela a seguir sdo demonstrados tais valores
da Companbhia e de suas controladas.

Consolidado

Menosdel | Entrele2 [ Acimade2
Total
ano anos anos

Em 30 de junho de 2025:

Fornecedores 150.645 - - 150.645
Empréstimos, financiamentos e debéntures 322.437 986.892 1.652.974 2.962.303
Contas a pagar por aquisi¢cdes 11.516 18.727 66.712 96.955
Arrendamentos a pagar 96.575 125.823 655.948 878.346

Em 31 de dezembro de 2024:

Fornecedores 155.056 - - 155.056
Empréstimos, financiamentos e debéntures 268.461 266.405 2.400.203 2.935.069
Contas a pagar por aquisigdes 12.885 21.001 66.040 99.926
Arrendamentos a pagar 109.600 134.224 613.498 857.322

(b)

Risco de crédito — E o risco que a Companhia e suas controladas possuem em relagio ao ndo
cumprimento pela contraparte de uma obrgacdo em relagdo a um instrumento financeiro ou contrato
de cliente, ocasionando perdas financeiras. A Companhia constitui perda estimada considerada
suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas.
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(i) Contas a receber: A Companhia e suas controladas pautaram suas politicas comerciais aos
niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a se sujeitar no curso de seus negocios,
limitados as regras do Governo Federal (Lei n2 9.870/99, que dispde sobre o valor total das
anuidades escolares). A matricula para o periodo letivo seguinte é usualmente bloqueada
sempre que o aluno fica inadimplente com a instituicdo, fazendo com que o aluno negocie
seus débitos. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos,
assim como, o acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adotados a fim de
minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

A Companhia e suas controladas estdo sempre implementando medidas em busca de reduzir
o saldo de valores vencidos. A Companhia e suas controladas sublinham a necessidade de
atencdo redobrada no curto prazo neste item, dado o cenario econémico ainda pressionado.

(ii) Instrumentos financeiros: A Companhia restringe sua exposicdo a riscos de crédito
associados a bancos e aplicagdes financeiras, efetuando seus investimentos com instituicdes
financeiras de primeira linha, considerando o rating da agéncia Fitch Rating (nota explicativa
24.4), e de acordo com limites previamente estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicgdo maxima do crédito, nas datas das
demonstragdes financeiras, como segue:

| nNota | 30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 5 64.240 60.264 98.982 94.324
AplicagBes financeiras 5 611.233 508.042 974.688 810.850
Contas a receber 6 300 684 735.609 653.705
Contas a receber partes relacionadas 23 11.105 51 20.746 11.222
Adiantamentos diversos 645 661 26.217 26.072
Créditos com partes relacionadas 23 11 - - -
Total 687.534 569.702 1.856.242 1.596.173

(c) Risco de mercado — E o risco que a Companhia e suas controladas possuem de o valor justo ou os fluxos
de caixa futuros de determinado instrumento financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros,
indices de corregdo e cdmbio.

(i) Risco de juros - A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures contratados
em moeda nacional e subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores
(principalmente CDI). O risco relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de
existirem variagdes nas taxas de juros.

A Companhia ndo tem contratos firmados de protegdo contra esse tipo de risco, contudo,
monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagdo de operagdes para proteger-se do risco de volatilidade dessas
taxas.

Os fundos de renda fixa de crédito privado tém o objetivo de acompanhar a varia¢do do CDI,
através da alocagdo em papeis de renda fixa, derivativos e cotas de fundos de investimento,
negociados nos mercados interno e externo, sendo vedada exposicdo de renda varidvel e
alavancagem.

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo ndo circulante estdo
demonstradas na nota explicativa 13.
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24.2 Gestdo de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operagGes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimdnio.

A Administragdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas e considera
o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento
de modo consolidado por meio da utilizagdo do indice de alavancagem financeira.

A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.032.452 2.022.747 2.032.452 2.022.747
Caixa e equivalentes de caixa (64.240) (60.264) (98.982) (94.324)
Aplicagbes financeiras (611.233) (508.042) (974.688) (810.850)
Divida liquida (a) 1.356.979 1.454.441 958.782 1.117.573
Patrimonio liquido 1.870.912 1.673.317 3.787.980 3.488.887
Divida total (b) 3.227.891 3.127.758 4.746.762 4.606.460
indice de alavancagem financeira 42% 47% 20% 24%

24.3 Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas:

(a) Valor justo versus valor contdbil

Nas operagbes que envolvem os instrumentos financeiros, foi identificado que empréstimos,
financiamentos, debéntures, titulos a pagar e arrendamentos possuem diferengas entre os valores
contdbeis e os seus valores justos, por possuirem prazos alongados para a sua liquidagdo.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados
suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes
e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora
m 30/06/2025 31/12/2024
Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil

Passivos financeiros liquidos

Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.038.125 2.032.452 2.029.160 2.022.747
Contas a pagar por aquisicdes 16 3.419 3.419 3.228 3.228
Total 2.041.544 2.035.871 2.032.388 2.025.975
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Passivos financeiros liquidos

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar

Contas a pagar por aquisicdes

Total

(b) Hierarquia do Valor Justo

-$-inspirali

o] T R

Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil

13 2.038.125 2.032.452 2.029.160 2.022.747
11 878.346 878.346 857.322 857.322
16 71.454 71.454 71.566 71.566

2.987.925 2.982.252 2.958.048 2.951.635

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia e suas controladas adotaram o nivel 2 para os derivativos e para todos os
empréstimos, financiamentos, debéntures e titulos a pagar.

24.4 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagcGes externas
de crédito (se houver) ou as informagdes histdricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito

Caixa e bancos
Caixa

Bancos

AAA (i)

AA+

AA

A

A-

Aplicagdes financeiras - Investimento
AAA (i)

A+

A-

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

300 684 735.609 653.705
300 684 735.609 653.705

- - 5 3

585 54 16.864 15.450

- - 6 1.426

53 - 956 -

- - - 162

- 22 1.080 258

638 76 18.911 17.299
611.233 568.230 991.148 887.870
- - - 5

63.602 - 63.611 -
674.835 568.230 1.054.759 887.875

(i) “Rating nacional” atribuido pela agéncia de classificagdo de risco Fitch Ratings.
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25 ANALISE DE SENSIBILIDADE

Segue o demonstrativo da anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que podem gerar prejuizos
materiais a Companhia e as suas controladas, demonstradas em cendrio 1 (indexadores utilizados: Selic —15%
(divulgada pelo BC), CDI — 14,90% (divulgada pela CETIP), INPC — 5,18%, IPCA — 5,35%, IGPM — 4,39%
(divulgados pelo IBGE), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois outros cendrios sdo
demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e 50% na variagao do risco considerado, respectivamente.

Controladora

30/06/2025
Efeito no resultado
Cendrio 1 Cendrio 2 possivel Cendrio 3
Indexador remoto
provavel (25%) (50%)
AplicagBes financeiras CDI Alta do CDI (611.233) (91.074) (113.842) (136.611)
E Ssti fi i
mprestimos, financiamentos e col Alta do CDI 2.032.452 302.835 378.544 454.253
debéntures
Contas a pagar com aquisicdes INPC Alta do INPC 278 14 18 22
Contas a pagar com aquisi¢cdes IPCA Alta do IPCA 3.141 168 210 252
Exposig¢ao liquida - perda 1.424.638 211.943 264.930 317.916

Consolidado
30/06/2025
.H Efeito no resultado
- - p Cendrio 3
Indexador Cenario 1 Cendrio 2 possivel .
provavel (25%) (50%)
AplicagBes financeiras CDI Alta do CDI (974.688) (145.229) (181.536) (217.843)
szb%rjts:rjfs' financiamentos e col Alta do CDI 2.032.452 302.835 378.544 454.253
Contas a pagar com aquisigdes CDI Alta do CDI 9.856 1.469 1.836 2.203
Contas a pagar com aquisigdes INPC Alta do INPC 29.845 1.546 1.932 2.319
Contas a pagar com aquisicdes IPCA Alta do IPCA 3.141 168 210 252
S;‘;Egsdsfss'vos - Bolsas PROIES a Selic Alta da Selic 122.417 18.363 22.953 27.544
Exposig¢do liquida - perda 1.223.023 179.152 223.939 268.728

Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, efetuamos a andlise de sensibilidade considerando o cenario
de “alta dos indexadores”, pois é o cenario que mais nos impactaria negativamente no exercicio atual por
termos menos aplicagdes do que empréstimos e contas a pagar por aquisigdes.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administra¢do da Companhia e de suas controladas.

26 COBERTURA DE SEGUROS

E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus
consultores de seguros. Todas as apolices de seguros foram contratadas em sociedades de seguros do mercado
brasileiro.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia apdlices de seguro nas quais estdo cobertos, entre outros,

incéndios, alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos
eletrénicos, roubos, queda de raios, explosées, vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.
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27 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRANSAGCOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

A movimentagdo das atividades de financiamento da controladora e consolidado estd demonstrada a seguir:

Consolidado
30/06/2025 30/06/2024

Opgdo de compra de participagdo de acionistas 628

ndo controladores
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